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ȨɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ Rillsoft  Project  2007  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Rillsoft  Project  2007  

Rillsoft  Project  ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɖɆɇɔɘ ɓɆ 

ɗɘɆɊɎɎ ɎɗɛɔɊɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ Ɉ ɘɋɒɕɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɖɔɋɐɘɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɋɉɔ ɐɔɖɖɋɐɜɎɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ 

ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɑɔɌɎɘɢ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɏ ɕɑɆɓ Ɉ ɊɎɖɋɐɘɎɈɓɡɋ ɗɖɔɐɎ, ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɗəɖɗɡ Ɏ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓəɤ ɍɆɉɖəɍɐə ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ.  

ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Rillsoft  Project  ɈɔɕɑɔɟɆɋɘ ɔɕɡɘ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȷ ɕɔɒɔɟɢɤ Rillsoft  Project  əɗɕɋɞɓɔ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ ɗɖɋɊɓɋɏ Ɏ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ.  

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Rillsoft Project 2007 

1.  ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɍɆɊɆɝ, ɕɖɎɗɈɔɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ, əɐɆɍɆɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ 

ɒɔɊɋɑɎ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɔɏ ɐ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ.  

2.  ȶɋɗəɖɗɡ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɋ (ɑɤɊɎ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ) Ɏ ɓɋ 

ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɋ (ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ).  

3.  ȱɤɊɗɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɒɔɌɓɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɇɖɎɉɆɊ Ɏ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ.  

4.  ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɘɋɕɋɓɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ.  

5.  ȰɔɒɆɓɊə/ɇɖɎɉɆɊə ɒɔɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ  

o ɇɋɍ ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, əɐɆɍɡɈɆɥ ɋɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɝɆɗ;  

o ɝɋɖɋɍ ɗɕɎɗɔɐ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ.  

6.  Ȱɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘɢ ɐ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒ ɐɔɒɆɓɊɆɒ, Ɏɒɋɘɢ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɗ ɖɆɍɓɡɒɎ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆɒɎ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɍɆɉɖəɍɐɎ.  

7.  ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɑɆɓɆ Ɉ ɘɋɖɒɎɓɆɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɗəɖɗɡ ɍɆɊɔɑɉɔ Ɋɔ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɇəɊəɘ ɎɍɈɋɗɘɓɡ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɖɆɇɔɘ.  

8.  ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɐ ɐɔɒɆɓɊɆɒ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑə ɒɔɌɋɘ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ Ɉɖəɝɓəɤ ɕɖɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, Ɏ 

ɕɔɑəɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ çȦɗɗɎɗɘɋɓɘɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆè.  

9.  ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɓɆɍɓɆɝɆɋɘɗɥ ɕɖɎ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔɒ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ.  

10.  ȰɆɑɋɓɊɆɖɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɖɆɇɔɘ, ɇɖɎɉɆɊ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɖɆɇɔɝɎɏ ɖɋɌɎɒ 

ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɔɘɖɆɌɆɤɘ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

11.  ȵɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɋ ɍɆɊɆɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɝɋɖɋɍ  

o ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ  

o ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ  

o ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɖɋɗəɖɗə, ɕɖɎɗɈɔɋɓɓɔɒə ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ. 

12.  ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ WBS ɐɔɊɔɈ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɎɋɖɆɖɛɎɤ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

13.  ȧɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ɘɎɕɔɈɡɛ ɚɖɆɉɒɋɓɘɔɈ (ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɘɎɕɔɈɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ ɖɆɇɔɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ) ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɗɔɍɊɆɘɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

14.  ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɒɋɘɔɊ ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ 

(ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ ɔɇɟɋɏ ɊɆɘɡ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɎ ɕɔɕɡɘɐɋ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɕɋɖɋɉɖəɍɐɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ).  

15.  Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

16.  ȵɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɡɏ Ɉ XML ɚɔɖɒɆɘɋ, ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɑɤɇɔɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɎɑɎ ɎɓɘɖɆɓɋɘ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɋɉɔ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ.  

17.  ȶɆɇɔɘɆ ɗ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

18.  ȴɜɋɓɎɘɢ ɇɆɑɆɓɗ ɒɋɌɊə ɎɒɋɤɟɎɒɎɗɥ Ɉ ɓɆɑɎɝɎɎ ɑɤɊɗɐɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ Ɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ.  

19.  ȨɓɋɗɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɊɋɑɆɤɘ 

ɕɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ.  
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20.  ȴɘɐɑɔɓɋɓɎɥ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɔɘ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɐɆɐ Ɉ 

ɘɆɇɑɎɝɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɒ ɈɎɊɆɛ.  

21.  ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ. 

o ȩɆɓɘɘ 

o ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ 
o ȷɋɘɋɈɆɥ ɊɎɆɉɖɆɒɒɆ 

o ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȩɆɓɘɘ 

o ȩɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

o ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

o ȰɔɒɆɓɊɡ 
o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɐɔɒɆɓɊɡ 

o ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ 

o ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɇɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

o ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

o ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

o ȲɆɞɎɓɡ 
o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɒɆɞɎɓɡ 

o ȧɆɑɆɓɗ ɒɆɞɎɓ 

o ȵɖɔɋɐɘ Ɏ ɇɆɑɆɓɗ ɒɆɞɎɓ 

o ȩɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

o ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ 
o ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

control_gantt.htm
control_gantt_analysis.htm
control_pert.htm
control_gantt_technology.htm
control_histogram.htm
control_skill.htm
control_team.htm
control_employee.htm
control_employee.htm
control_equipment.htm
control_device.htm
control_employee.htm
control_employee.htm
control_cost.htm
control_zusatz_ressourcen.htm
control_zusatz_cost.htm
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ɃɘɆɕɡ ɖɆɇɔɘɡ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȩ ɜɋɑɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ:  

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɋɏ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɐɔɒɆɓɊ/ɇɖɎɉɆɊ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

¶ ȷɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɑɆɓɆ 

¶ ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɝɎɘɆɋɒɔɗɘɎ ɕɑɆɓɆ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɋɖɋɓəɒɋɖɆɜɎɎ, ɈɡɖɆɈɓɎɈɆɓɎɥ 

¶ ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɕɑɆɓɆ 

¶ ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ 

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɒ 

¶ ȨɓɋɗɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɚɖɔɓɘɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆɒɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɆ ɕɑɆɓɆ 

¶ Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȦɓɆɑɎɍ ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ 

ȷɖɆɈɓɋɓɎɋ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗ ɖɆɓɋɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɡɒɎ ɇɆɍɔɈɡɒɎ ɈɋɖɗɎɥɒɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔ:  

¶ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ 

¶ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

¶ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ 

¶ ɇɖɎɉɆɊɆɒ 

¶ ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

¶ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ 

¶ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɤ. 
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ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɋɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȳɔɈɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɐɔɒɆɓɊɡ ȺɆɏɑ/ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɒɋɓɤ ɎɑɎ 

ɐɑɎɐɓəɘɢ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɒ ɍɓɆɝɐɋ ɓɆ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɐɓɔ Ɏ ɍɆɉɔɘɔɈɐɆ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɖɆɍə ɕɔɗɑɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɝɘɔ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: 

 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɋɖɈɔɉɔ ɞɆɉɆ ɕɔ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɤ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɒɔɌɓɔ :  

¶ ȪɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘə ɓɆɍɈɆɓɎɋ.  

¶ ȵɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɍɆɊɆɘɢ ɗɖɔɐ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȵɖɔɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏ, ɕɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ, ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɣɘɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ ɇəɊɋɘ Ɏ 

ɕɔɍɊɓɋɋ, Ɋɑɥ ɝɋɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɐɔɒɆɓɊə ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȷɈɔɏɗɘɈɆ 

ɕɖɔɋɐɘɆ ɎɑɎ ɐɑɎɐɓəɘɢ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɒ ɍɓɆɝɐɋ ɓɆ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ.  
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ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɞɆɇɑɔɓɆ 

Ƚɘɔɇɡ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɞɆɇɑɔɓɆɒɎ Ȩɡ ɊɔɑɌɓɡ ɗɓɆɝɆɑɆ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕəɓɐɘɆ ɒɋɓɤ 

ȺɆɏɑ/ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ ɐɆɐ ɞɆɇɑɔɓ ɎɒɋɤɟɎɏɗɥ ɕɖɔɋɐɘ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɞɆɇɑɔɓɆ.  

Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏɍ ɞɆɇɑɔɓɆ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȺɆɏɑ/ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɞɆɇɑɔɓɆ.  

¶ Ȩ ɆɐɘɎɈɓɔɒ ɔɐɓɋ ɈɡɇɋɖɎɘɋ ɘɖɋɇəɋɒɡɏ ɚɆɏɑ ɞɆɇɑɔɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

¶ ȳɆɌɒɎɘɋ ɓɆ ɐɓɔɕɐə ȴɘɐɖɡɘɢ.  

¶ ȨɔɍɓɎɐɓɋɘ ɊɎɆɑɔɉ Ȩɡɇɔɖ ɖɆɇɔɘ Ɏɍ ɞɆɇɑɔɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɉ ɓɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉɗɋ 
ɎɒɋɤɟɎɋɗɥ ɘɆɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ Ɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

 

¶ ȵɖɎ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ Ȩɔ Ɉɗɋɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɎɍɒɋɓɎɘɢ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ 

ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɑɎɇɔ ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɑɎɇɔ ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɑɎɇɔ 

ȺɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ, əɐɆɍɆɈ ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ.  

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɏɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɗɕɎɗɐɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 

ɕɋɖɋɓɥɘɡ Ɉ ɓɔɈɡɏ ɕɖɔɋɐɘ.  

¶ ȳɆɌɒɎɘɋ ȴȰ.  
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ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɖɆɓɋɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȫɑɥ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɖɆɓɋɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɐɔɒɆɓɊə 

ȺɆɏɑ/ȴɘɐɖɡɘɢ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɏ ɊɎɆɑɔɉ Windows  "ȴɘɐɖɡɘɢ 

ɚɆɏɑ".  

ȰɑɎɐɓɎɘɋ ɓɆ ɎɒɋɓɎ ɘɔɉɔ ɚɆɏɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ȨɆɞ ɕɖɔɋɐɘ, Ɏ ɓɆɌɒɎɘɋ ɐɓɔɕɐə 

"ȴɘɐɖɡɘɢ".  
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ȭɆɊɆɓɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȭɆɊɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕəɘɋɒ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔɑɋɏ ɊɆɓɓɡɛ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɔɐɓɋ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ 

Ȩ ɕɔɑɋ ñȳɆɍɈɆɓɎɋò ɈɈɋɊɎɘɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȰɔɊ 

Ȩ ɕɔɑɋ ñȰɔɊò ɒɔɌɓɔ ɐɔɊɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. 

ȷɖɔɐɎ 

ȵɑɆɓɎɖəɋɒɔɋ ɓɆɝɆɑɔ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȪɆɘɆ ɈɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȪȪ/ȲȲ/ȩȩ.  

Ȩɖɋɒɥ ɈɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȽȽ:ȲȲ.  

Ȱɔɓɘɖɔɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ 

Ȩ ɕɔɑɋ Ȱɔɓɘ. Ɉɖɋɒɥ ɈɈɋɊɎɘɋ ɊɆɘə ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȨɓɎɒɆɓɎɋ: Ȱɔɓɘɖɔɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɔɑɌɓɔ ɈɓɔɗɎɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɘɋɐəɟɋɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ Ȱɔɓɘɖɔɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɔɑɌɓɔ ɗɔɈɕɆɊɆɘɢ ɗ ɓɆɝɆɑɔɒ 

ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɑɋɓɊɆɖɢ 

ȰɆɑɋɓɊɆɖɢ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɏ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɕɎɗɔɐ, ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɏ ɎɑɎ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɒɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ/ȰɆɑɋɓɊɆɖɎ.  

ȰɓɔɕɐɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒ ɐɆɑɋɓɊɆɖɥɒ.  

ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ Ɉ ȴɇɟɋɒ ɕəɑɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɝɋɖɋɍ ɒɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ/ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɔɘ 1 Ɋɔ 1000. ȵɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ 

ɖɆɈɋɓ 100.  

Ƚɋɒ Ɉɡɞɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɊɆɓɓɔɒə ɕɖɔɋɐɘə ɕɔ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɊɖəɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȪɖəɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, 

Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɒɋɓɢɞɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘɢɗɥ Ɉɔ Ɉɘɔɖəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ.  

ȷɘɆɘəɗ ɕɖɔɋɐɘɆ 
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ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ɗɘɆɘəɗ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɘɆɘəɗ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ Ɉ ȴɇɟɋɒ ɕəɑɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɝɋɖɋɍ ɒɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ/ȷɘɆɘəɗ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

ȧɆɍɔɈɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 

ȧɆɍɔɈɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɇɖɆɘɢ ɐɔɕɎɤ Ɏɍ ɖɆɓɋɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɡɛ ɈɋɖɗɎɏ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ.  

ȰɔɕɎɤ ɕɑɆɓɆ Ɋɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȪɔɇɆɈɎɘɢ 

ɇɆɍɔɈɡɏ ɕɑɆɓ.  

ȾɆɉ ɈɖɋɒɋɓɎ 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɇɖɆɘɢ ɘɔɝɓɔɗɘɢ ɔɐɖəɉɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɓɆɝɆɑɔ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ 

ɖɆɇɔɘɡ, ɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ.  

ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɉ ɝɋɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɉ ɝɋɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȭɆɊɆɈɆɘɢ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ 

ȵɔɍɈɔɑɥɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘə ɝɋɖɋɍ ɍɆɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɎɜ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə 100 ɒ.ɐɈ.  

ȭɆɊɆɈɆɘɢ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ 

ȵɔɍɈɔɑɥɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘə ɝɋɖɋɍ ɍɆɊɆɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȱ 

ɕɖɎɒɋɖə 20 ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɋɏ.  
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ȵɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ 

ȳɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȵɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɐɆɐ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ Ɋɑɥ 

ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋ Ɉɗɋɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɏɍ ɕəɑɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɇ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ, ɊɔɕəɗɘɎɒ 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɛɗɥ ɐ ɓəɌɓɔɒə ɔɘɊɋɑə ɎɑɎ ɒɋɗɘə ɖɆɇɔɘɡ.  

ȵɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɒɋɌɊə ɘɖɋɇəɋɒɡɒɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɒɗɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 

ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɇəɊəɘ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɎɒɋɤɟɎɋɗɥ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɗɝɋɘ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘ ɐ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɒ ɐɔɒɆɓɊɆɒ.  

ȭɆɐɑɆɊɐɆ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɆɓɊ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ȵɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɆɓɊ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɍɆɐɑɆɊɐə ȵɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɆɐɘɎɈɓɡɒ ɝɋɖɋɍ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ 

ȵɖɔɋɐɘ/ȷɈɔɏɗɘɈɆ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

¶ ȿɋɑɐɓɎɘɋ ɊɈɆɌɊɡ ɒɡɞɐɔɏ Ɉ ɑɋɈɔɏ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɆ ɐɔɒɆɓɊɋ, ɐɔɘɔɖəɤ Ȩɡ ɛɔɘɎɘɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɆɐ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓəɤ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

¶ ȰɔɒɆɓɊɆ ɕɔɥɈɎɘɢɗɥ Ɉ ɕɖɆɈɔɏ ɘɆɇɑɎɜɋ.  

¶ ȳɆɌɒɎɘɋ ȴȰ.  
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ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

Ȱ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒ ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɈɎɊ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ Ɉ 

ɣɘɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ.  

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə "1 ɐɔɒɕɑɋɐɘ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɑɋɗɔɈ" ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɖɆɇɔɘ. ȵɖɎ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔɒ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɣɘɎɛ ɖɆɇɔɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɘɖɋɇəɋɒɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈ ɓɋ 

ɗəɒɒɎɖəɋɘɗɥ, Ɇ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒ.  

ȫɗɑɎ ɣɘɔɘ Ɍɋ "ɐɔɒɕɑɋɐɘ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɑɋɗɔɈ" ɍɆɊɆɘɢ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ ɖɆɍɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɇəɊɋɘ ɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɑɎ ɖɆɇɔɘɡ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ 

ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɖɆɇɔɘɆɒɎ.  

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ɕɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒ ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ 

əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

Ȫɑɥ əɊɔɇɗɘɈɆ ɈɡɇɔɖɆ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɔɇɟɋɉɔ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɊɆɓ 

ɚɎɑɢɘɖ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ (ȩɖəɕɕɆ, 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ 

ȱɋɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɟɎɏ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ 

ɐɑɎɐɋ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɈɎɊɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɔɓ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɘɆɇɑɎɜə.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

ȵɖɆɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ Ɋɑɥ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɍɈɆɓɎɏ ɈɎɊɔɈ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ Ɋɑɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɖɆɇɔɘɆɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɋ 
ɇɔɑɋɋ 100% 

ȶɆɇɔɘɡ ȹɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
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ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ ɐɑɎɐɋ Ɉ ɥɝɋɏɐɋ ȶɆɇɔɘɡ, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɊɎɆɑɔɉ ȶɆɇɔɘɡ, ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋ ɖɋɗəɖɗ.  

 

ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ əɐɆɍɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɚɎɑɢɘɖ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɏ ɗɕɎɗɔɐ ɖɆɇɔɘ.  

ȳɆɌɒɎɘɋ ȴȰ.  

ȳɆ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɐɆɌɊɡɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɏ ɈɎɊ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɔɘɊɋɑɢɓɔ.  
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ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɏ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

Ȱ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɒə ɕɆɖɐə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɔ Ɉ 

ɣɘɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ.  

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə "1 ɐɔɒɕɑɋɐɘ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɑɋɗɔɈ" ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɖɆɇɔɘ. ȵɖɎ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔɒ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɣɘɎɛ ɖɆɇɔɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɘɖɋɇəɋɒɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈ ɓɋ 

ɗəɒɒɎɖəɋɘɗɥ, Ɇ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒ.  

ȫɗɑɎ ɣɘɔɘ Ɍɋ "ɐɔɒɕɑɋɐɘ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɑɋɗɔɈ" ɍɆɊɆɘɢ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ ɖɆɍɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɇəɊɋɘ ɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɑɎ ɖɆɇɔɘɡ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɉɔ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ 

ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɖɆɇɔɘɆɒɎ.  

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ɕɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɒə ɕɆɖɐə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ 

əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

Ȫɑɥ əɊɔɇɗɘɈɆ ɈɡɇɔɖɆ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɔɇɟɋɉɔ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɊɆɓ 

ɚɎɑɢɘɖ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ (ȩɖəɕɕɆ, 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɏ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȱɋɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɟɎɏ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ 

ɐɑɎɐɋ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɎ ɔɓɔ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɘɆɇɑɎɜə.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɏ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȵɖɆɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ Ɋɑɥ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɍɈɆɓɎɏ ɕɆɖɐɆ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ Ɋɑɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɊɆɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɉɔ Ɉ ɖɆɇɔɘɆɛ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɋ 
ɇɔɑɋɋ 100% 

ȶɆɇɔɘɡ ȹɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɆɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 
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ȰɔɑɔɓɘɎɘəɑɡ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ɐɔɑɔɓɘɎɘəɑɔɈ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɒɔɌɓɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɈɋɖɛɓɎɋ Ɏ ɓɎɌɓɎɋ ɐɔɑɔɓɘɎɘəɑɡ, ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɒɡɋ ɕɖɎ ɕɋɝɆɘɎ 

ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȸɖɎ ɈɋɖɛɓɎɋ ɥɝɋɏɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɑɋɈɔɒə əɉɑə, ɜɋɓɘɖə Ɏ ɕɖɆɈɔɒə əɉɑə Ɉɋɖɛɓɋɉɔ 

ɐɔɑɔɓɘɎɘəɑɆ ɕɋɝɆɘɓɔɏ ɚɔɖɒɡ.  

ȸɖɎ ɓɎɌɓɎɋ ɥɝɋɏɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɑɋɈɔɒə əɉɑə, ɜɋɓɘɖə Ɏ ɕɖɆɈɔɒə əɉɑə ɓɎɌɓɋɉɔ 

ɐɔɑɔɓɘɎɘəɑɆ ɕɋɝɆɘɓɔɏ ɚɔɖɒɡ.  

Ȫɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɑɔɓɘɎɘəɑɔɈ ɐɑɎɐɓɎɘɋ ɕɔ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɥɝɋɏɐɋ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ Ɏ 

ɈɓɋɗɎɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɋɑɥ ɕɋɝɆɘɎ.  

ȴɇɆ ɐɔɑɔɓɘɎɘəɑɆ ɕɋɝɆɘɆɤɘɗɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɏ ɈɡɛɔɊɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɔɊɎɓ ɖɆɍ.  

ȵɔɑɥ 

ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ, ɐɆɐɎɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɈɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ 

ɕɋɝɆɘɓəɤ ɚɔɖɒə.  

ȲɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɞɖɎɚɘ Ɋɑɥ ɕɋɝɆɘɎ.  
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ȺɔɖɒɆɘ 

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ "ȺɔɖɒɆɘ" ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȵɔɊɕɎɗɢ ɓɆ ȩɆɓɘɘ 

Ƀɘɔɘ ɇɑɔɐ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɊɕɎɗɎ, ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɆɇɔɘ Ɏ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ.  

ȵɔɑɋ Ɉ ɓɎɗɕɆɊɆɤɟɋɒ ɒɋɓɤ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɋɑɥ 

ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɥ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ.  

ȵɔɍɎɜɎɥ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɒɋɗɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɖɆɇɔɘɋ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə, ɉɊɋ ɇəɊɋɘ 

ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖ.  

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɤɊɆ ɍɆɓɔɗɎɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ Ɉ ɒɋɓɤ 

"ȵɔɑɋ", ɎɑɎ ɈɈɈɔɊɎɘɗɥ Ɉɖəɝɓəɤ.  

ȼɈɋɘ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɖɋɗəɖɗɆ 

Ƀɘɔɘ ɇɑɔɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɋɔɗɘəɕɓɡɋ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɜɈɋɘɆ Ɋɑɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ 

ɉɖɆɚɎɐɋ.  

ȷɇɖɔɗɎɘɢ ɜɈɋɘɆ əɇɎɖɆɋɘ Ɉɗɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɜɈɋɘɆ.  

ȦɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɓɆɍɓɆɝɆɋɘ ɜɈɋɘɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ Ɏɍ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ ɕɆɑɎɘɖɡ.  

ȨɈɋɖɛ ɕɋɖɋɊɈɎɉɆɋɘ ɈɡɇɖɆɓɓəɤ ɐɔɒɆɓɊə ɓɆ ɔɊɓə ɕɔɍɎɜɎɤ ɈɈɋɖɛ.  

ȵɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ. ȫɗɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɓɆɍɓɆɝɋɓɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɘɔ 

ɖɆɇɔɘɆ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ Ɉ ɜɈɋɘɋ ɖɋɗəɖɗɆ, Ɏɒɋɤɟɤɟɋɉɔ ɇɔɑɋɋ Ɉɋɖɛɓɤɤ ɕɔɍɎɜɎɤ.  

ȨɓɎɍ ɕɋɖɋɊɈɎɉɆɋɘ ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ ɓɆ ɔɊɓə ɕɔɍɎɜɎɤ ɈɓɎɍ.  
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ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ 

ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɋɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɥ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɆɛ ɓɆ 

ɕɖɔɗɒɔɘɖɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɔɘɝɋɘɔɈ Ɋɑɥ ɕɋɝɆɘɎ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, Ɉ ɣɘɔɒ ɕɔɑɋ əɊɔɇɓɔ 

ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘ.  

ȭɆɐɑɆɊɐɆ Ɋɑɥ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɕɔɑɋɏ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɑɥ 

Ȩ ɕɔɑɋ ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɈɈɋɊɎɘɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɕɔɑɥ.  

ȸɋɐɗɘ 

ȨɈɔɊɎɘɗɥ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɑɥ.  
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ȨɓɋɞɓɎɋ ɗɗɡɑɐɎ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɗɗɡɑɔɐ ɐ ɕɖɔɋɐɘə ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ Ɉɗɋ ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɗɡɑɐɎ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ.  
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ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɏ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɋɈ ɐ ɕɖɔɋɐɘə ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɒɔɌɓɔ ɈɈɔɊɎɘɢ ɑɤɇɡɋ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ ɎɑɎ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ.  
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ȴɇɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɖɔɋɐɘɋ 

Ȫɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐə ɕɔ ɔɇɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ  

¶ ȰɑɎɐɓɎɘɋ ɓɆ ɕəɗɘɔɒ ɒɋɗɘɋ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȩɆɓɘɘɆ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ.  

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɍɆɐɑɆɊɐə ȴɇɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ.  
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ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ 

Ȫɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐə ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ  

¶ ȰɑɎɐɓɎɘɋ ɓɆ ɕəɗɘɔɒ ɒɋɗɘɋ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȩɆɓɘɘɆ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ.  

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɍɆɐɑɆɊɐə ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ.  

 

ȷɔɊɋɖɌɎɘ ɗɕɎɗɔɐ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɡɛ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɒɆɓɊɡ ɒɋɓɤ ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ / ȵɖɔɗɒɔɘɖ 

ɊɔɇɆɈɎɘɢ Ɉ ɎɍɇɖɆɓɓɔɋ ɚɆɈɔɖɎɘɔɈ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɐɆɐ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ ɒɆɗɞɘɆɇ, ɚɎɑɢɘɖ Ɏ ɕɔɍɎɜɎɥ 

ɐəɖɗɔɖɆ.  

Ȩ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɔ ɕɋɖɋɐɑɤɝɆɘɢɗɥ ɒɋɌɊə ɕɖɔɗɒɔɘɖɆɒɎ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɍɆɊɆɓɓɡɛ ɒɆɗɞɘɆɇɆ, ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɘ.Ɋ.  
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ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ 

Ȫɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐə ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ  

¶ ȰɑɎɐɓɎɘɋ ɓɆ ɕəɗɘɔɒ ɒɋɗɘɋ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȩɆɓɘɘɆ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ.  

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɍɆɐɑɆɊɐə ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ.  

 

ȷɕɎɗɔɐ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɔɘɐɖɡɋ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ. ɃɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɎ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɒ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ.  

ȫɗɑɎ Ȩɡ əɇɋɖɋɘɋ ɚɑɆɌɔɐ ɕɋɖɋɊ Ɏɒɋɓɋɒ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ Ɏɗɐɑɤɝɋɓ Ɏɍ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɎ 

ɕɖɔɈɋɖɐɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  
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ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ȷɔɍɊɆɘɢ ɖɆɇɔɘə ɒɔɌɓɔ Ɉ ɗɕɎɗɐɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ ɎɑɎ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ Ɏ ȷɋɘɋɈɔɏ 

ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ.  

ȵɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȶɆɇɔɘɆ ɎɑɎ ɐɑɎɐɓəɘɢ ɓɆ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɍɓɆɝɐɋ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ.  

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ 

Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓəɌɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɐəɖɗɔɖ Ɉ ɕɔɑɋ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɈɈɋɗɘɎ ɋɋ 

ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ. 

 

Ƀɘɔɉɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə. ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɌɓɔ 

ɈɓɔɗɎɘɢ ɕɔ ɒɋɖɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ.  

ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ ɘɆɐɌɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɋɒɡɋ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɖɆɇɔɘɡ Ɏ Ɉ ɝɋɒ ɋɋ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢ. Ȯɛ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɗɒ. Ȳɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ.  

ȳɆɈɎɉɆɜɎɥ ɕɔ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ 

ȴɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɑɆɈɎɆɘəɖɡ Ɏ ɒɡɞɎ.  

¶ ñȷɘɖɋɑɐɆ ɈɈɋɖɛò Ɏ ñȷɘɖɋɑɐɆ ɈɓɎɍò - ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɖɔɐɆɒɎ  

¶ Tab (ɘɆɇəɑɥɜɎɥ) - ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɔɑɇɜɆɒɎ Ɉ ɕɖɥɒɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ  

¶ Shft + Tab -  ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɔɑɇɜɆɒɎ Ɉ ɔɇɖɆɘɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ Ɏ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ 

ȳɆ ɣɘɎɛ ɉɖɆɚɎɐɆɛ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɔɈ, 
ɗɔɋɊɎɓɋɓɓɡɛ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɤ ɑɎɓɎɥɒɎ, ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɟɎɒɎ Ɏɛ ɈɍɆɎɒɓəɤ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ.  

1.  ȨɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȶɆɇɔɘɆ 
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2.  Ȩ ɒɋɗɘɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɓɆɌɆɘɢ ɑɋɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, ɓɋ ɔɘɕəɗɐɆɥ ɋɋ, 

ɖɆɗɘɥɉɎɈɆɘɢ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐ 

3.  ȴɘɕəɗɘɎɘɢ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɕɋɖɋɐɖɋɗɘɎɎ ɐəɖɗɔɖɆ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɗɎɒɈɔɑ ɖɆɇɔɘɡ 

4.  Ȩ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ Rillsoft  Project  ɗɔɍɊɆɗɘ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə Ɏ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘ ɈɓɎɍə ɔɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ 
ɖɆɇɔɘɡ. 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ 

ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɆɛ ȩɆɓɘɘɆ, ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ Ɏ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ ɒɔɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɖɆɇɔɘə 

ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ.  

1.  Ȩ ɒɋɗɘɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɌɆɘɢ ɕɖɆɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ.  

2.  Ȩ ɕɔɥɈɎɈɞɋɒɗɥ ɒɋɓɤ ɈɡɇɖɆɘɢ ɕəɓɐɘ ȷɔɍɊɆɘɢ ɖɆɇɔɘə.  

3.  Ȩ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ Rillsoft  Project  ɗɔɍɊɆɗɘ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə Ɏ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘ ɈɓɎɍə ɔɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ 
ɖɆɇɔɘɡ. 
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ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɋɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ, ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ 

ȩɆɓɘɘɋ ɎɑɎ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ.  

ȵɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɋɋ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ, ɐɑɎɐɓəɈ ɓɆ ɓɋɏ ɎɑɎ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɘɖɔɐɋ 

ɘɆɇɑɎɜɡ ɖɆɇɔɘ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ɕɆɓɋɑɎ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɔɥɈɥɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ 

ɖɆɇɔɘɡ.  

 

ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɖɆɇɔɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɐɆɐ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎ ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɘɆɇɑɎɝɓɔɏ ɚɔɖɒɋ, ɘɔ Ɏ 

ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔ Ɉ ɣɘɎɛ ɊɈəɛ ɖɋɌɎɒɆɛ.  

ȸɆɇɑɎɝɓɔɋ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɋɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ 

¶ Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɖɆɇɔɘɡ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ 

ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

¶ Ȩ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɌɓɔ ɔɘɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɓɆ 
ɓɋɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ Ɏ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ 

ȫɗɑɎ Ȩɡ Ɉ ɕɔɑɋ ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɍɆɊɆɊɎɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɝɋɑɔɈɋɐɔ/Ɋɓɋɏ, ɘɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊɋɘ ɈɡɝɎɗɑɋɓɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɇɔɘə 

ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɋɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ 

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɐɑɎɐɓəɘɢ ɓɆ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɖɆɇɔɘɋ, ɓɆɌɆɘɢ ɑɋɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ 

ɌɋɑɆɋɒɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɔɘɕəɗɘɎɘɢ ɐɓɔɕɐə.  

¶ ȵɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɏ ɞɐɆɑɋ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȩɖəɕɕɔɈɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɆɊ ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɈɡɇɖɆɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɆɗɘɥɓəɘɢ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐ ɓɆɌɆɘɔɏ 

ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ. Ȩɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɈɓəɘɖɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ ɇəɊəɘ ɕɔɒɋɝɋɓɡ.  
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ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ 

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɆɌɒɎɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɈɡɇɋɖɎɘɋ ȹɊɆɑɎɘɢ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɌɓɔ əɊɆɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ  

¶ Ȩ ȸɆɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ 

¶ ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ 

¶ ȳɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ 

¶ ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ 

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎ 

¶ ȵɔɊɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɐ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐə ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɋɏ əɊɆɑɋɓɎɤ Ɏ ɓɆɌɒɎɘɋ 

ɕɖɆɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ. 

¶ ȹɊɋɖɌɎɈɆɥ ɐɓɔɕɐə ɓɆɌɆɘɔɏ ɕɖɔɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ, ɐɆɐ ɇɡ ɕɋɖɋɝɋɖɐɎɈɆɥ əɊɆɑɥɋɒəɤ 

ɖɆɇɔɘə. 

¶ ȴɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɆɇɔɘɡ. 
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ȸɆɇɑɎɜɆ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɑɋɈɔɏ ɝɆɗɘɎ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ.  

 

ȸɆɇɑɎɜɆ ɖɆɇɔɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɊɔɇɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ Ɏɛ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɑəɌɎɘ Ɋɑɥ ɕɔɎɗɐɆ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ Ɏɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ.  

ȴɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɕɔɑɋɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȴɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɑɋɏ Ɉ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ ɒɔɌɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ.  

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɐɑɎɐɓɎɘɋ ɕɖɆɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ ɓɆ ɓɆɍɈɆɓɎɎ ɑɤɇɔɉɔ ɕɔɑɥ ɘɆɇɑɎɜɡ Ɏ Ɉ 

ɐɔɓɘɋɐɗɓɔɒ ɒɋɓɤ ɈɡɇɋɖɎɘɋ ȷɈɔɏɗɘɈɆ. ȷɖɆɍə ɕɔɥɈɎɘɢɗɥ ɗɕɎɗɔɐ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɕɔɑɥɒɎ. 

ȵɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɉɆɑɔɝɐɔɏ ɕɔɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ Ɏ ɓɆɔɇɔɖɔɘ.  

Ȫɑɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɔɑɇɜɔɈ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɏɘɋ ɐɑɆɈɎɞɎ ȨɈɋɖɛ 

ɎɑɎ ȨɓɎɍ.  

Nr.  ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɔɒɋɖ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ WBS ɐɔɊɆɛ. 

Ȯɓɚɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ ɎɑɎ ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɗɡɑɐɎ. 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ Ȩ ɕɔɑɋ ñɓɆɍɈɆɓɎɋò ɈɈɋɊɎɘɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɋ ɋɋ 
ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. 

ȰɔɊ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɊ ɖɆɇɔɘɡ 

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ 

Ȩɡɕɔɑɓɋɓɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
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ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ 

ȴɗɘɆɑɔɗɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɐɔɑɢɐɔ ɔɗɘɆɑɔɗɢ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ 

ȫɊɎɓɎɜɡ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ Ɏɍɒɋɖɥɋɘɗɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ, ɐ 
ɕɖɎɒɋɖə ɒ.ɐɈ 

ȳɔɖɒɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗɐɔɑɢɐɔ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɊɓɔɏ 
ɋɊɎɓɎɜɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ 

ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ Ɋɓɥɛ.  

Ȩ ɝɋɒ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ - Ɉ ɝɆɗɆɛ, Ɋɓɥɛ (ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ, 
ɝɘɔ ɖɆɇɔɝɎɏ Ɋɋɓɢ ɊɑɎɘɗɥ 8 ɝɆɗɔɈ) ɎɑɎ ɗɒɋɓɆɛ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 
ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȴɗɓɔɈɓɆɥ 

Ȩɡɕɔɑɓɋɓɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȴɗɘɆɑɔɗɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɐɔɑɢɐɔ ɔɗɘɆɑɔɗɢ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ 
əɐɆɍɆɈ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɖɆɗɘɥɉɎɈɆɥ ɖɆɇɔɘə ɓɆ 
ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ ɓɆɌɆɘɔɏ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐəɖɗɔɖ 
ɒɋɓɥɋɘ ɗɈɔɤ ɚɔɖɒə.  
ȫɗɑɎ ɎɍɒɋɓɋɓɓɆɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɈɓɆ ɓəɑɤ, ɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 
ɖɆɇɔɘɔɏ-Ɉɋɛɔɏ Ɏ ɎɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɗɎɒɈɔɑɔɒ.  

Ȩ ɝɋɒ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ - Ɉ ɝɆɗɆɛ, Ɋɓɥɛ (ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ, 
ɝɘɔ ɖɆɇɔɝɎɏ Ɋɋɓɢ ɊɑɎɘɗɥ 8 ɝɆɗɔɈ) ɎɑɎ ɗɒɋɓɆɛ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 
ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȴɗɓɔɈɓɆɥ 

Ȩɡɕɔɑɓɋɓɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȴɗɘɆɑɔɗɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɐɔɑɢɐɔ ɔɗɘɆɑɔɗɢ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȳɆɝɆɑɔ ȳɆɝɆɑɔ ɖɆɇɔɘɡ (ɊɆɘɆ + Ɉɖɋɒɥ) Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȪȪ.ȲȲ.ȩȩ ȽȽ:ȲȲ 

ȳɆɝɆɑɔ ȳɆɝɆɑɔ ɖɆɇɔɘɡ (ɊɆɘɆ) Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȪȪ.ȲȲ.ȩȩ 

Ȱɔɓɋɜ Ȱɔɓɋɜ ɖɆɇɔɘɡ (ɊɆɘɆ + Ɉɖɋɒɥ) Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȪȪ.ȲȲ.ȩȩ ȽȽ:ȲȲ 

Ȱɔɓɋɜ Ȱɔɓɋɜ ɖɆɇɔɘɡ (ɊɆɘɆ) Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȪȪ.ȲȲ.ȩȩ 

ȳɆɝɆɑɔ, ɖɆɓɓɋɋ ȷɆɒɡɏ ɖɆɓɓɎɏ ɗɖɔɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɡ 

ȳɆɝɆɑɔ, ɖɋɍɋɖɈ ȶɋɍɋɖɈ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɔ ɓɆɝɆɑə ɖɆɇɔɘɡ 

Ȱɔɓɋɜ, ɕɔɍɊɓɎɏ ȷɆɒɡɏ ɕɔɍɊɓɎɏ ɗɖɔɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɐɔɓɜɆ ɖɆɇɔɘɡ 

Ȱɔɓɋɜ, ɖɋɍɋɖɈ ȶɋɍɋɖɈ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɔ ɐɔɓɜə ɖɆɇɔɘɡ 

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɍɆɊɆɓɓɆɥ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɕɔɑɋ "ɃɐɗɘɖɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ" 

ȭɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ, 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ȴɇɟɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ 

ȵɖɔɜɋɓɘ ȵɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ 

ȷəɒɒɆ ɗɝɋɘɆ ȷəɒɒɆ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ, ɈɡɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ Ɋɑɥ ɔɕɑɆɘɡ ɣɘɆɕɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȴɕɑɆɘɆ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ ȭɓɆɝɋɓɎɋ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ ɐɆɐɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ Ɋɓɋɏ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ, 
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ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɊɆɘɋ ɖɆɇɔɘɡ ɈɋɛɎ, ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɆ ɔɕɑɆɘɆ. 

ȪɆɘɆ ɔɕɑɆɘɡ ȷɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɈɓɋɗɋɓɎɥ 100% Ɉ ɕɔɑɋ "ȩɔɘɔɈɔ" 
Ɋɑɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɖɆɇɔɘɡ ɈɋɛɎ. Ȩ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ Ɉ ɕɔɑɋ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɆɥ ɊɆɘɆ. ȵɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 
ɊɆɘɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɘɋɕɋɖɢ (ɘ.ɋ. ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ Ɉ ɕɔɑɋ "ȩɔɘɔɈɔ" ɗɘɔɎɘ 
100%) ɎɍɒɋɓɋɓɆ. 

ȵɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ 
ɖɆɇɔɘɡ 

ȶɆɇɔɘɆɒɡ, ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒɎ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɏ. 

ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
ɖɆɇɔɘɡ 

ȶɆɇɔɘɆɒɡ, ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɍɆ ɊɆɓɓɔɏ. 

ȧɆɑɆɓɗ ȶɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢɤ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, Ɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢɤ ɍɆɊɆɓɓɔɏ ɝɋɖɋɍ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ 

ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɋ 
ɕɔɑɋ 1-10  

ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȷɈɔɏɗɘɈɆ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ 

ȷɈɋɖɓəɘɢ, ɖɆɍɈɋɖɓəɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɑɥ ɘɆɇɑɎɜɡ 

Ȩ ɕɖɆɈɔɏ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɝɆɗɘɎ ɘɆɇɑɎɜɡ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ ɐɓɔɕɐɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɖɆɝɎɈɆɓɎɥ/ɖɆɍɈɔɖɆɝɎɈɆɓɎɥ 

ɕɔɑɋɏ ɘɆɇɑɎɜɡ. ȹɊɔɇɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ.  

ȵɆɖɆɒɋɘɖɡ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ 

ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, əɌɋ Ɏɒɋɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɕɔɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ. ȰɆɐɎɒɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɣɘɎ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔ 

əɒɔɑɝɆɓɎɤ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɎɍɒɋɓɎɈ ɓɆɗɘɖɔɏɐə Rillsoft  Project  (ɗɒ. ɖɆɍɊɋɑ Ȳɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ).  

ȳɆɈɎɉɆɜɎɥ ɕɔ ɘɆɇɑɎɜɋ 

ȴɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɑɆɈɎɆɘəɖɡ Ɏ ɒɡɞɎ.  

¶ ñȷɘɖɋɑɐɆ ɈɈɋɖɛò Ɏ ñȷɘɖɋɑɐɆ ɈɓɎɍò - ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɖɔɐɆɒɎ  

¶ Tab (ɘɆɇəɑɥɜɎɥ) - ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɔɑɇɜɆɒɎ Ɉ ɕɖɥɒɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ  

¶ Shft + Tab -  ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɔɑɇɜɆɒɎ Ɉ ɔɇɖɆɘɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ 

ȵɖɎ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ ɒɋɌɊə ɗɘɖɔɐɆɒɎ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɘɔ ɋɗɘɢ, ɔɘ ɔɊɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɐ Ɋɖəɉɔɏ, Ɉ ɔɐɓɋ 

ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɘɋɐəɟɋɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɗɘɖɔɐə Ɉɡɞɋ 

Ȳɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɗɘɖɔɐə Ɉɡɞɋ. ȵɋɖɋɓɔɗɎɘ ɈɡɇɖɆɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɔɊɓə 

ɗɘɖɔɐə Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ Ɉɡɞɋ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɋɗɑɎ ɓɆ ɗɘɖɔɐə Ɉɡɞɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɖɆɇɔɘ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ Ɉɡɞɋ Ɉɗɋɛ ɖɆɇɔɘ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɗɘɖɔɐə ɓɎɌɋ 

Ȳɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɗɘɖɔɐə ɓɎɌɋ. ȵɋɖɋɓɔɗɎɘ ɈɡɇɖɆɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɔɊɓə 

ɗɘɖɔɐə Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɋɗɑɎ ɓɆ ɗɘɖɔɐə ɓɎɌɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɖɆɇɔɘ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɆɥ 

ɖɆɇɔɘɆ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ ɓɎɌɋ Ɉɗɋɛ ɖɆɇɔɘ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɓɋɉɔ 

Ȳɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɓɋɉɔ. ȵɋɖɋɓɔɗɎɘ ɈɡɇɖɆɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

Ɉɔ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ.  
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɘɆɐɔɋ Ɍɋ Ɏɒɥ ɐɆɐ ə ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɆɊ 

ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ.  
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ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɓɔɏ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ 

ȵɔɓɥɘɎɋ ɈɍɆɎɒɓɔɏ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ 

ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ. ȨɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɘɗɥ ɓɆ ɗɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ Ɏ 

ɉɖɆɚɎɐɆɛ ȩɆɓɘɘɆ ɑɎɓɎɥɒɎ, ɗɔɋɊɎɓɥɤɟɎɒɎ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɎ ɖɆɇɔɘ.  

Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɈɥɍɎ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȷɈɥɍɢ ... ɗ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ 

ɓɆɍɈɆɓɎɋɒ ɗɈɥɍɎ.  

ȷɔɋɊɎɓɎɘɢ ɗɈɥɍɢɤ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȵɔɒɋɘɎɘɢ ɈɡɇɖɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɌɆɘɔɏ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ. 

¶ ȨɡɇɖɆɘɢ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȷɔɋɊɎɓɎɘɢ ɗɈɥɍɢɤ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉɗɋ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ ɗɔɋɊɎɓɋɓɡ ɗɈɥɍɢɤ ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ. ȵɖɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɈɎɊ ɗɈɥɍɎ Ɏ ɋɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɔɌɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ.  

Folgende Verknɢpfungsarten stehen Ihnen zur Verfɢgung:  

 

ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ȶɆɇɔɘɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɊɓɆ ɍɆ Ɋɖəɉɔɏ, ɓɔ 
ɕɖɔɒɋɌəɘɔɐ ɈɖɋɒɋɓɎ ɒɋɌɊə ɔɐɔɓɝɆɓɎɋɒ ɕɋɖɈɔɏ Ɏ ɓɆɝɆɑɔɒ 
Ɉɘɔɖɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ. 
ȮɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɝɋɖɓɔɏ ɗɕɑɔɞɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ (ɎɑɎ ɐɖɆɗɓɔɏ, ɋɗɑɎ 
ɖɆɇɔɘɆ ɑɋɌɎɘ ɓɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕəɘɎ). 

 

ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɇɋɍ 
ɍɆɊɋɖɌɐɎ 

ȶɆɇɔɘɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ 
ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɆɥ ɍɆɊɋɖɌɐɆ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ.  
ȮɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɝɋɖɓɔɏ ɕəɓɐɘɎɖɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ (ɎɑɎ ɐɖɆɗɓɔɏ, ɋɗɑɎ 
ɖɆɇɔɘɆ ɑɋɌɎɘ ɓɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕəɘɎ). 

 

ȷɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ ȶɆɇɔɘɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɓɋ ɖɆɓɢɞɋ ɓɆɝɆɑɆ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ.  
ȮɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɝɋɖɓɔɏ ɗɕɑɔɞɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ (ɎɑɎ ɐɖɆɗɓɔɏ, ɋɗɑɎ 
ɖɆɇɔɘɆ ɑɋɌɎɘ ɓɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕəɘɎ). 

 

ȺɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ ȶɆɇɔɘɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɒɔɌɋɘ ɍɆɈɋɖɞɎɘɢɗɥ ɑɎɞɢ ɕɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ.  
ȮɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɝɋɖɓɔɏ ɗɕɑɔɞɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ (ɎɑɎ ɐɖɆɗɓɔɏ, ɋɗɑɎ 
ɖɆɇɔɘɆ ɑɋɌɎɘ ɓɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕəɘɎ). 

 

ȷɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ ȶɆɇɔɘɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ ɓɋ ɖɆɓɢɞɋ ɓɆɝɆɑɆ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ.  
ȮɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɝɋɖɓɔɏ ɗɕɑɔɞɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ (ɎɑɎ ɐɖɆɗɓɔɏ, ɋɗɑɎ 
ɖɆɇɔɘɆ ɑɋɌɎɘ ɓɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕəɘɎ). 

 

ȩɖəɕɕɆ 
ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 
ɖɆɇɔɘ 

ȶɆɇɔɘɡ ɓɋ ɒɔɉəɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɎɑɎ ɗ ɕɋɖɋɐɖɡɘɎɋɒ 
ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ.  
ȮɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɒɆɑɎɓɔɈɔɏ ɕəɓɐɘɎɖɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ. 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɉ ɉɖəɕɕɡ 

¶ Ȯɍ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɌɋɘ ɈɡɛɔɊɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɆ ɗɈɥɍɢ ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ 

(ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɡɛɔɊɥɟɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ). 

¶ Ȩ ɖɆɇɔɘə ɒɔɌɋɘ ɈɛɔɊɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɆ ɗɈɥɍɢ ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ (ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɈɛɔɊɥɟɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ȺɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ). 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɗɈɥɍɎ 

1.  ȵɋɖɋɏɊɎɘɋ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐə ñȷɋɘɋɈɆɥ ɊɎɆɉɖɆɒɒɆò ɎɑɎ ɔɊɓə Ɏɍ ɍɆɐɑɆɊɔɐ ñȩɆɓɘɘɆò 

ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɔɐɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ. 
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2.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɉ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɈɎɊ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɏ ɗɈɥɍɎ. 

3.  ȵɔɊɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɐ ɓɎɌɓɋɏ ɝɆɗɘɎ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ ɕɋɖɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ ɔɓ 

ɎɍɒɋɓɎɑ ɗɈɔɤ ɚɔɖɒə ɗɔ ɗɘɖɋɑɐɎ ɓɆ ɍɈɋɓɔ ɜɋɕɎ. 

4.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɑɋɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ Ɏ, əɊɋɖɌɎɈɆɥ ɋɋ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɏɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɕɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɐɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɖɆɇɔɘɋ. 
5.  ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɓɆɊ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɔɒ Ɉɘɔɖɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɔɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə. 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɔɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ ɓɆɊ ɕəɗɘɡɒ ɒɋɗɘɔɒ, Rillsoft  Project  ɈɡɈɋɊɋɘ ɓɆ ɣɐɖɆɓ 

ɘɆɇɑɎɜə Ɉɗɋɛ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɖɆɇɔɘ, ɝɘɔɇɡ Ȩɡ ɈɡɇɖɆɑɎ Ɉɘɔɖəɤ ɖɆɇɔɘə Ɏɍ ɣɘɔɉɔ ɗɕɎɗɐɆ.  

ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɈɥɍɎ 

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɗɈɥɍɎ ɒɔɌɓɔ ɈɡɍɈɆɘɢ ɊɈɔɏɓɡɒ ɐɑɎɐɔɒ ɓɆ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɗɈɥɍɎ.  

 

ȭɆɊɋɖɌɐɆ 

ȭɆɊɋɖɌɐɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɊɆɓɆ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɋɑɥ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, Ɉ ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ Ɋɓɥɛ.  

ȨɔɍɒɔɌɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɎɊɡ ɍɆɊɋɖɌɋɐ:  

1.  ɆɇɗɔɑɤɘɓɆɥ - ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɘɆɐɌɋ ɓɋɖɆɇɔɝɋɋ Ɉɖɋɒɥ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə 10 ɝɆɗɔɈ ɎɑɎ 2 Ɋɓɥ.  

2.  ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ - ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɥ, ɘ.ɋ. ɓɋɖɆɇɔɝɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ 

ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ.  

3.  ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ - ɍɆɊɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘ, əɐɆɍɡɈɆɤɟɎɏ ɝɆɗɘɢ ɔɘ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɖɋɊɞɋɗɘɈɋɓɓɎɐɆ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə 50%. 

 

ȭɆɊɋɖɌɐɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ:  

1.  ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɋ  

2.  ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɋ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, -50%  

 

ȨɡɊɋɑɋɓɎɋ ɗɈɥɍɋɏ 

ȷɈɥɍɢ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɊɋɑɋɓɆ ɜɈɋɘɔɒ Ɏ ɌɎɖɓɔɏ ɑɎɓɎɋɏ.  

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɗɈɥɍɎ 

1.  ȵɔɊɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɐ ɑɎɓɎɎ ɗɈɥɍɎ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɋɏ əɊɆɑɋɓɎɤ Ɏ ɓɆɌɒɎɘɋ ɕɖɆɈəɤ 

ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ. 
2.  ȵɋɖɋɝɋɖɐɓɎɘɋ ɑɎɓɎɤ ɗɈɥɍɎ ɓɆɌɆɘɔɏ ɕɖɆɈɔɏ ɐɓɔɕɐɔɏ ɒɡɞɎ Ɏ ɔɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə. 
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ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɗɈɥɍɎ 

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɗɈɥɍɎ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎ 

¶ ȵɔɊɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɐ ɗɈɥɍɎ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɋɏ əɊɆɑɋɓɎɤ Ɏ ɓɆɌɒɎɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɓɔɕɐə 

ɒɡɞɎ. 

¶ ȹɊɋɖɌɎɈɆɥ ɐɓɔɕɐə ɓɆɌɆɘɔɏ ɕɖɔɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ, ɐɆɐ ɇɡ ɕɋɖɋɝɋɖɐɎɈɆɥ əɊɆɑɥɋɒəɤ 

ɗɈɥɍɢ. 

¶ ȴɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɈɥɍɎ. 

 

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ 

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɆɌɒɎɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɏ ɈɡɇɋɖɎɘɋ ȹɊɆɑɎɘɢ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɌɓɔ əɊɆɑɎɘɢ ɗɈɥɍɎ  

¶ ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ 

¶ ȳɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ 

¶ ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ 

ȵɖɎ əɊɆɑɋɓɎɎ ɗɈɥɍɎ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɉɗɥ ɉɖəɕɕɆ ɖɆɗɕɆɊɆɋɘɗɥ.  

ȫɗɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɒɔɌɓɔ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɡɒ ɒɋɓɤ ȴɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ.  
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ȭɆɊɆɓɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɆɇɔɘ 

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ 

Ȩ ɕɔɑɋ ñȳɆɍɈɆɓɎɋò ɈɈɋɊɎɘɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɋ ɋɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. 

ȰɔɊ 

Ȩ ɕɔɑɋ ñȰɔɊò ɒɔɌɓɔ ɐɔɊɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. 

ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɖɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ, ɋɗɑɎ Ɉ ɒɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ.../ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ-ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɘɒɋɝɋɓ ɚɑɆɌɔɐ "ȭɆɊɆɈɆɘɢ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ".  

ȫɊɎɓɎɜɆ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ 

ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ Ɏɍɒɋɖɥɋɘɗɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə ɒ.ɐɈ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȳɔɖɒɆ 

ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗɐɔɑɢɐɔ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɊɓɔɏ ɋɊɎɓɎɜɡ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɈɆ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ, ɋɗɑɎ Ɉ ɒɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ.../ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ-ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɘɒɋɝɋɓ ɚɑɆɌɔɐ "ȭɆɊɆɈɆɘɢ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ".  

ȺɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ȭɊɋɗɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ əɐɆɍɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ Ɉ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ-ɖɋɗəɖɗ-

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɋ Ɏɍɒɋɓɥɘɢ.  

ȫɗɑɎ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɘɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɉɖəɍɐɆ 

ɖɋɗəɖɗɆ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɕɖɋɌɓɋɏ.  

Ƀɘɔɘ ɖɋɌɎɒ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɋɓ, ɋɗɑɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɋɊɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɍɆɊɆɓɓɔɏ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ, ɘɔɉɊɆ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ.  

ȫɗɑɎ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɍɆɉɖəɍɐɆ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɖɆɇɔɘɡ, ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɏ.  

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɋ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɋɏ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ, 

ɘɔ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɋɋ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɖɋɌɎɒ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢɤ. ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ 

ɘɔɉɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɊəɟɎɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɒ.  

ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ 

ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɔɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ Ɋɓɥɛ.  
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ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ əɐɆɍɆɈ 

ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɖɆɗɘɥɉɎɈɆɥ ɖɆɇɔɘə ɍɆ ɋɋ ɐɖɆɏ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ 

ɓɆɌɆɘɔɏ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐəɖɗɔɖ ɒɋɓɥɋɘ ɗɈɔɤ ɚɔɖɒə.  

Ȩ ɝɋɒ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ - Ɉ ɝɆɗɆɛ, Ɋɓɥɛ (ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɝɎɏ Ɋɋɓɢ 

ɊɑɎɘɗɥ 8 ɝɆɗɔɈ) ɎɑɎ ɗɒɋɓɆɛ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɒɋɓɤ 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ.../ȴɗɓɔɈɓɆɥ.  

ȫɗɑɎ ɎɍɒɋɓɋɓɓɆɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɈɓɆ ɓəɑɤ, ɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɖɆɇɔɘɔɏ-Ɉɋɛɔɏ Ɏ 

ɎɍɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɗɎɒɈɔɑɔɒ.  

ȵɆɖɆɒɋɘɖɡ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ 

Ȫɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, əɌɋ 

Ɏɒɋɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɕɔɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ. 

Ƀɘɔ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ.  
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ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɖɆɇɔɘɡ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȴɗɓɔɈɓɆɥ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȷɖɔɐɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȲɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢ ɑɎɇɔ ɓɆɝɆɑɢɓəɤ, ɑɎɇɔ ɐɔɓɋɝɓəɤ ɊɆɘə. ȺɔɖɒɆɘ ɈɈɔɊɆ "ȪɆɘɆ" - ȪȪ.ȲȲ.ȩȩ, 

"Ȩɖɋɒɥ" - ȽȽ:ȲȲ.  

Rillsoft  Project , Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ, ɈɡɝɎɗɑɎɘ ɓɋɊɔɗɘɆɤɟəɤ ɊɆɘə 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ.  

ȭɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ 

ȭɆɕɖɋɟɆɋɘ ɕɋɖɋɒɋɟɆɘɢ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɊɖəɉɎɋ ɗɖɔɐɎ ɕɖɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɐɔɒɆɓɊ ɒɋɓɤ, 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɋɖɋɊɈɎɉɆɤɟɎɛ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɖɆɓɓɎɋ ɎɑɎ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ.  

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ.  

ȶɆɇɔɘɆ ɈɋɛɆ 

ȵɔɒɋɝɋɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɉɋɛɔɏ Ɏ ɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɓəɑɢ.  

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɖɆɇɔɘɆ ɕɋɖɋɗɘɆɑɆ ɇɡɘɢ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɉɋɛɔɏ ɓɆɊɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ əɇɖɆɘɢ ɚɑɆɌɔɐ Ɏɍ 

ɣɘɔɉɔ ɕɔɑɥ, ɓɔ Ɏ əɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɕɔɑɋ ɖɆɇɔɘɡ ȪɑɎɘ-ɘɢ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɓəɑɥ.  

ȰɆɑɋɓɊɆɖɢ ɖɆɇɔɘɡ 

Ȯɍ ɐɔɒɇɔ-ɇɔɐɗɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɕɔ ɐɆɐɔɒə ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ ɇəɊɋɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ ɖɆɇɔɘɆ.  

ȰɆɑɋɓɊɆɖɎ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɟɎɏ ɕəɑ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ/ȰɆɑɋɓɊɆɖɎ.  

ȫɗɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɓɆɍɓɆɝɋɓɡ ɐɔɒɆɓɊɡ ɎɑɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɎ, ɘɔ Ɏɛ ɐɆɑɋɓɊɆɖɎ 

Ɏɒɋɤɘ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɋɖɋɊ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɒ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȰɓɔɕɐɆ  ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒ ɐɆɑɋɓɊɆɖɥɒ.  

ȳɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɐɆɑɋɓɊɆɖɎ ɐɔɒɆɓɊ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

Ƀɘɔɘ ɚɑɆɌɔɐ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɋɗɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɆɇɔɘɆ ɈɡɕɔɑɓɥɑɆɗɢ ɓɋ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɥɒ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɋɏ ɐɔɒɆɓɊ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, Ɇ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȳɆɝɎɓɆɘɢ ɖɆɇɔɘə ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɗɒɋɓɡ 

ȭɆɕɖɋɟɆɋɘ ɓɆɝɎɓɆɘɢ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ ɗɒɋɓɡ.  

ȴɘɔɇɖɆɌɆɘɢ Ɉ ɔɊɓə ɗɘɖɔɐə 

ȵɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɔɊɓə ɗɘɖɔɐə. ȶɆɇɔɘɡ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡ Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ 

Ɏ Ɏɒɋɤɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ.  

ȷɕɎɗɔɐ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɏ 

Ȱɔɓɘɖɔɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɏ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɕɔ ɓɎɒ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ.  
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ȩɔɘɔɈɔ 

Ȩ ɕɔɑɋ "ȩɔɘɔɈɔ" ɈɓɔɗɎɘɢɗɥ ɓɆ ɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɖɆɇɔɘɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɆ.  

ɃɐɗɘɖɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ȫɗɑɎ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɐɆɐɎɋ ɑɎɇɔ ɍɆɘɖɆɘɡ ɕɔɒɎɒɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɘɔ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɣɘɔ ɕɔɑɋ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɘɆ ɝɆɗɘɢ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɗəɇɕɔɊɖɥɊɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȷ ɣɘɎɒ ɇɑɔɐɔɒ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɋɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔɒɋɝɋɓɆ ɐɆɐ ɖɆɇɔɘɆ 

ɈɋɛɆ.  

ȷəɒɒɆ ɗɝɋɘɆ 

Ȩ ɕɔɑɋ "ȷəɒɒɆ ɗɝɋɘɆ" ɈɓɔɗɎɘɢɗɥ ɗəɒɒɆ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ, ɈɡɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ Ɋɑɥ ɔɕɑɆɘɡ 

ɣɘɆɕɆ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȴɕɑɆɘɆ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 

Ȩ ɕɔɑɋ "ȴɕɑɆɘɆ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ" ɈɓɔɗɎɘɢɗɥ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ ɐɆɐɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ Ɋɓɋɏ ɗ 

ɒɔɒɋɓɘɆ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɊɆɘɋ ɖɆɇɔɘɡ ɈɋɛɎ, ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɆ ɔɕɑɆɘɆ .  

ȪɆɘɆ ɔɕɑɆɘɡ 

ȵɔɑɋ "ȪɆɘɆ ɔɕɑɆɘɡ" ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɈɓɋɗɋɓɎɥ 100% Ɉ ɕɔɑɋ "ȩɔɘɔɈɔ" 

Ɋɑɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɖɆɇɔɘɡ ɈɋɛɎ.  

Ȩ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ Ɉ ɕɔɑɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɆɥ ɊɆɘɆ.  

ȵɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɊɆɘɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɘɋɕɋɖɢ (ɘ.ɋ. ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ Ɉ ɕɔɑɋ "ȩɔɘɔɈɔ" ɗɘɔɎɘ 

100%) ɎɍɒɋɓɋɓɆ.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ 

ɗ əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

ȵɖɎ ɍɆɊɆɓɎɎ ɚɎɑɢɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ 

(ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ, ȶɆɍɖɥɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 ɚɎɑɢɘɖɔɈ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɎ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ 

ȱɋɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɟɎɏ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ. ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ 

ɐɑɎɐɋ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɔɓɆ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɘɆɇɑɎɜə.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

ȵɖɆɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɍɈɆɓɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȰɆɐɎɋ ɋɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ȩɡ, 

ɋɗɑɎ Ȩɡ ɓɆɌɒɋɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɑɋɏ ɘɆɇɑɎɜɡ. ȵɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɕɔɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɊɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ. ȳɋ ɇɔɑɋɋ 100% 

ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ -Ɋɓɥɛ ɕɔ ɊɆɓɓɔɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.  

Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɔɉɔ ɝɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɊɔɗɘəɕɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɑɆɈɎɞ  

ȶɋɗəɖɗɡ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȶɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɐɔɒɆɓɊ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȰɔɒɆɓɊɡ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɔɒɆɓɊ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ əɝɋɘɔɒ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

ȵɖɎ ɍɆɊɆɓɎɎ ɚɎɑɢɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ 

(ȩɖəɕɕɆ, ȳɆɍɈɆɓɎɋ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 ɚɎɑɢɘɖɔɈ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɎ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɋ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɐɔɒɆɓɊɡ 

ȱɋɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɟɎɏ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɐɔɒɆɓɊ. ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ ɐɑɎɐɋ ɓɆ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɐɔɒɆɓɊɋ ɔɓɆ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɘɆɇɑɎɜə.  

ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘ Ɏɒɋɋɘ ɑɎ ɐɔɒɆɓɊɆ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋɖɆɇɔɝɎɋ 

ɊɓɎ (ɔɘɕəɗɐ). ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɒɋɓɢɞɋ 

100 %.  

ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋ ɍɆɓɥɘɆ ɑɎ ɐɔɒɆɓɊɆ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ, ɍɆɊɆɓɓɔɋ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ 

ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ. ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɕɔɑɋ ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋɓɢɞɋ 100%.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ 

ȵɖɆɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɉɖəɕɕ Ɏ ɓɆɍɈɆɓɎɏ ɐɔɒɆɓɊ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȴɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɢ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɐɔɒɆɓɊɆ.  

ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘ Ɏɒɋɋɘ ɑɎ ɐɔɒɆɓɊɆ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋɖɆɇɔɝɎɋ 

ɊɓɎ (ɔɘɕəɗɐ). ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɒɋɓɢɞɋ 

100 %.  

ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɆɐ ɍɆɓɥɘɆ ɐɔɒɆɓɊɆ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɕɑɤɗ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ.  

ȰɆɐɎɋ ɋɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɐɔɒɆɓɊ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ȩɡ, ɋɗɑɎ Ȩɡ 

ɓɆɌɒɋɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ 

ɕɔɑɋɏ ɘɆɇɑɎɜɡ. ȵɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɕɔɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȨɋɑɎɝɎɓɆ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɝɋɑɔɈɋɐ Ɉ 
ɐɔɒɆɓɊɋ. ȧɋɖɋɘɗɥ Ɏɍ ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ ɐɔɒɆɓɊɡ. ȳɋ ɇɔɑɋɋ 100% 

ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ -Ɋɓɥɛ Ɋɑɥ 
ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ. 

Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɔɉɔ ɝɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɊɔɗɘəɕɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɑɆɈɎɞ  
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ȶɋɗəɖɗɡ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȶɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȰɔɒɆɓɊɡ.  

ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȰɔɒɆɓɊɡ.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȵɋɖɗɔɓɆɑ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɘɖɎ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ 

əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

ȵɖɎ ɍɆɊɆɓɎɎ ɚɎɑɢɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ 

(ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ, ȶɆɍɖɥɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 ɚɎɑɢɘɖɔɈ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɎ.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

ɃɘɆ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɕɎɗɔɐ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɓɆ ɊɆɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə.  

ȵɔɒɋɝɋɓɓɆɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ "ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ" ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɎɑɢɘɖɔɒ 

Ɋɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔɉɔ ɐ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ.  

Ȩ ɕɔɑɋ "ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ-ȭɆɉɖəɍɐɆ-ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ" əɐɆɍɆɓɡ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ, ɍɆɉɖəɍɐɆ Ɏ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.  

Ȩ ɕɔɑɋ "ȧɆɑɆɓɗ" ɗɘɔɎɘ ɖɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢɤ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, Ɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢɤ ɍɆɊɆɓɓɔɏ ɝɋɖɋɍ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ.  

ȵɖɎ ɔɘɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ "ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ" ɔɘɖɆɌɆɤɘɗɥ 

ɘɔɑɢɐɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ, ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɡ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɖɔɋɐɘ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɋɗɑɎ  

¶ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȰɔɒɆɓɊɡ ɓɆɍɓɆɝɋɓɆ ɛɔɘɥ ɇɡ ɔɊɓɆ ɇɖɎɉɆɊɆ  

¶ ɎɑɎ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɍɆɐɑɆɊɐɆ "ȵɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ" ɓɆ ɕɖɔɋɐɘ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓɡ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ 

Ȫɔɗɘəɕɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑ 

ȭɊɋɗɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ Ɉ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɋɏ ɘɆɇɑɎɜɋ.  

ȷ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ȳɆɍɈɆɓɎɥ (ȺɆɒɎɑɎɎ), ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɎ, ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ȵɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.  

ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘ Ɏɒɋɋɘ ɑɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ 

ɓɋɖɆɇɔɝɎɋ ɊɓɎ (ɔɘɕəɗɐ). ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ 

Ɋɓɋɏ ɒɋɓɢɞɋ 100 %.  

ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋ ɍɆɓɥɘ ɑɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ, ɍɆɊɆɓɓɔɋ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ. ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɕɔɑɋ ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋɓɢɞɋ 

100%.  

ȵɖɎ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ ȵɖɔɈɋɖɥɘɢ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɒ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɇəɊɋɘ ɕɔɐɆɍɆɓɔ ɓɋ ɍɆɓɥɘ ɑɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ 
ɕɔɑɋ ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋɓɢɞɋ 100%.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ 

ɃɘɆ ɘɆɇɑɎɜɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘ Ɏɒɋɋɘ ɑɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ 

ɓɋɖɆɇɔɝɎɋ ɊɓɎ (ɔɘɕəɗɐ). ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ 

Ɋɓɋɏ ɒɋɓɢɞɋ 100 %.  

ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɆɐ ɍɆɓɥɘ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɕɑɤɗ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ.  

ȰɆɐɎɋ ɋɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ȩɡ, 

ɋɗɑɎ Ȩɡ ɓɆɌɒɋɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɑɋɏ ɘɆɇɑɎɜɡ. ȵɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɕɔɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȵɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ. ȳɋ ɇɔɑɋɋ 100% 

ȮɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ȵɖɎ ɐɑɎɐɋ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɔɑɋ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɊɎɆɑɔɉ "ȳɋɖɆɇɔɝɎɋ ɊɓɎ", ɉɊɋ Ȩɡ Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ȰɆɑɋɓɊɆɖɥ ɒɔɌɋɘɋ əɐɆɍɆɘɢ ɓɋɖɆɇɔɝɎɋ ɊɓɎ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ Ɏ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ (ɗɆɒɆ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔɒɋɝɋɓɆ ɗɎɓɎɒ 
ɜɈɋɘɔɒ ɓɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋ) 

ȸɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ -Ɋɓɥɛ Ɋɑɥ 
ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ. 

ȪɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɋ 
ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 
ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ 

ɃɘɆ ɔɕɜɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɓɔɉɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɆ 
ɒɋɌɊə ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɎɒɋɤɟɎɒɎ ɔɊɎɓɆɐɔɈəɤ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ ɖɋɗəɖɗ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɏ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ 
əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɇɔɑɢɞɋɒə 
ɖɆɇɔɝɋɒə ɈɖɋɒɋɓɎ, ɇəɊɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɆɉɖəɌɋɓ. 

Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɔɉɔ ɝɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɊɔɗɘəɕɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɑɆɈɎɞ  

ȶɋɗəɖɗɡ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȶɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȵɋɖɗɔɓɆɑ.  

ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȵɋɖɗɔɓɆɑ.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ 

əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

ȵɖɎ ɍɆɊɆɓɎɎ ɚɎɑɢɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ 

(ȩɖəɕɕɆ, ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 ɚɎɑɢɘɖɔɈ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɎ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ 

ȱɋɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɟɎɏ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ ɐɑɎɐɋ ɓɆ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɋ ɔɓ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɘɆɇɑɎɜə "ȨɡɇɖɆɓɔ:"  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

ȵɖɆɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɍɈɆɓɎɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȰɆɐɎɋ ɋɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ȩɡ, 

ɋɗɑɎ Ȩɡ ɓɆɌɒɋɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ.  

Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɔɉɔ ɝɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɊɔɗɘəɕɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɑɆɈɎɞ  

ȶɋɗəɖɗɡ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȶɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ.  

ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

ȵɖɎ ɍɆɊɆɓɎɎ ɚɎɑɢɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ 

(ȩɖəɕɕɆ, ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 ɚɎɑɢɘɖɔɈ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɎ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɋ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȱɋɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɟɎɏ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɎ ɊɈɔɏɓɔɒ 

ɐɑɎɐɋ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɈɎɊɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɔɓ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɘɆɇɑɎɜə.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȵɖɆɈɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɍɈɆɓɎɏ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɊɔɑɌɋɓ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȰɆɐɎɋ ɋɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ 

Ȩɡ, ɋɗɑɎ Ȩɡ ɓɆɌɒɋɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɑɋɏ ɘɆɇɑɎɜɡ. ȵɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɕɔɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɉɔ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɈɎɊɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɋ 
ɇɔɑɋɋ 100% 

Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɔɉɔ ɝɘɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɊɔɗɘəɕɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɑɆɈɎɞ  

ȶɋɗəɖɗɡ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȶɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  

ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɔ ɕɔɑɋ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ ɚɎɑɢɘɖɆ Ɏ ɊɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȭɆ ɕɔɑɋɒ ɚɎɑɢɘɖɆ ɗɋɖɡɒ ɜɈɋɘɔɒ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɋ ɗ 

əɝɋɘɔɒ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɚɎɑɢɘɖɆ.  

ȺɎɑɢɘɖ 

ȵɖɎ ɍɆɊɆɓɎɎ ɚɎɑɢɘɖɆ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋ ɍɆɕɎɗɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɕɔɑɋɏ 

(ȩɖəɕɕɆ, ȳɆɍɈɆɓɎɋ, ȰɔɊ) ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ ɚɎɑɢɘɖɋ ɗɎɒɈɔɑɡ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɚɎɑɢɘɖ ɈɓɋɗɘɎ ɊɈɋ ɘɔɝɐɎ ..  ɘɔ ɇəɊəɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ əɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 ɚɎɑɢɘɖɔɈ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɆɒɥɘɎ.  

ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɃɘɆ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɕɎɗɔɐ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɓɆ ɊɆɓɓəɤ 

ɖɆɇɔɘə.  

ȵɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɈɎɊ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ "ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ" ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɚɎɑɢɘɖɔɒ Ɋɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔɉɔ ɐ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  

Ȩ ɕɔɑɋ "ȧɆɑɆɓɗ" ɗɘɔɎɘ ɖɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɒ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɕɆɖɐɔɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɈɎɊɆ, Ɏ ɘɖɋɇəɋɒɡɒ ɈɎɊɔɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  

ȵɖɎ ɔɘɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ "ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ" ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, 

ɈɛɔɊɥɟɎɏ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɡ, ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə.  

Ȫɔɗɘəɕɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɋɗɑɎ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȰɔɒɆɓɊɡ ɓɆɍɓɆɝɋɓɆ ɛɔɘɥ ɇɡ ɔɊɓɆ 

ɇɖɎɉɆɊɆ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɊɋɗɢ ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɈɎɊə 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɈɡɇɖɆɓɓɔɒə Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɏ ɘɆɇɑɎɜɋ.  

ȷ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ȳɆɍɈɆɓɎɥ , ȷɈɔɇɔɊɓɔɗɘɎ, ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ.  

ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋ ɍɆɓɥɘɔ ɑɎ ɊɆɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ, ɍɆɊɆɓɓɔɋ Ɋɑɥ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ. ȫɗɑɎ ɊɆ, ɘɔ ɕɔɑɋ ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ 

ɒɋɓɢɞɋ 100%.  

ȵɖɎ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ ȵɖɔɈɋɖɥɘɢ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɒ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɇəɊɋɘ ɕɔɐɆɍɆɓɔ ɓɋ ɍɆɓɥɘɔ ɑɎ ɊɆɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȫɗɑɎ 

ɊɆ, ɘɔ ɕɔɑɋ ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋɓɢɞɋ 100%.  
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ȳɆɍɓɆɝɋɓɓɡɏ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɃɘɆ ɘɆɇɑɎɜɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɊɔɑɌɓɔ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȷɈɔɇɔɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɆɐ ɍɆɓɥɘɔ ɊɆɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɕɑɤɗ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ 

ɖɆɇɔɘɋ.  

ȰɆɐɎɋ ɋɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ 

Ȩɡ, ɋɗɑɎ Ȩɡ ɓɆɌɒɋɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɞɆɕɐɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɑɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɊɆɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȭɆɉɖəɍɐɆ ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɉɖəɍɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɉɔ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɋ ɇɔɑɋɋ 100% 

ȪɔɗɘəɕɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɑɆɈɎɞ  

ȶɋɗəɖɗɡ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȶɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  

ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɃɘɆ ɐɑɆɈɎɞɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɡɗɘɖɡɏ ɈɡɍɔɈ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ȴɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  
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ȷɈɥɍɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȷɈɥɍɎ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȵɖɋɊɡɊəɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɊɆɓɓɔɏ. ȸɆɐɌɋ əɐɆɍɆɓɡ ɘɎɕ ɗɈɥɍɎ 

ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈɋɓɓɎɐɆ. 

ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɆɇɔɘɡ, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɆɓɓɆɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ. ȸɆɐɌɋ 

əɐɆɍɆɓɡ ɘɎɕ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɖɆɇɔɘɡ. 

ȳɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɖɆɍəɤɘ ɗ ɊɆɓɓɔɏ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓəɤ ɉɖəɕɕə, Ɏ Ɏɛ 

ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ.  

ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɐɑɎɐɓəɈ ɓɆ ɑɤɇɔɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɆɛ ɖɆɇɔɘɋ, ɒɔɌɓɔ 

ɕɋɖɋɏɘɎ Ɉ ɔɐɓɔ ɋɋ ɗɈɔɏɗɘɈ.  
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ȺɔɖɒɆɘ ɖɆɇɔɘɡ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȺɔɖɒɆɘ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȵɔɊɕɎɗɢ ɓɆ ȩɆɓɘɘ 

ȭɊɋɗɢ ɒɔɌɓɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɊɕɎɗɎ, ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ.  

ȵɔɑɋ Ɉ ɓɎɗɕɆɊɆɤɟɋɒ ɒɋɓɤ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ 

Ɋɑɥ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɥ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ.  

ȵɔɍɎɜɎɥ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɒɋɗɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɖɆɇɔɘɋ, ɉɊɋ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖ.  

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɤɊɆ ɍɆɓɔɗɎɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖ ɖɆɇɔɘɡ, ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ Ɉ ɒɋɓɤ "ȵɔɑɋ", ɎɑɎ ɈɈɔɊɎɘɗɥ 

Ɉɖəɝɓəɤ.  

ȼɈɋɘ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ ɖɆɇɔɘɡ 

Ƀɘɔɘ ɇɑɔɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɋɔɗɘəɕɓɡɋ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɜɈɋɘɆ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ.  

ȼɈɋɘ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ ɜɈɋɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɇɔɘɆ Ɏɒɋɋɘ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɆɐ Ɉɗɋ 

ɖɆɇɔɘɡ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɋ ɐ ɊɆɓɓɔɒə ɕɖɔɋɐɘə, ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə Ɏ ɘ.Ɋ.  

ȫɗɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɖɋɗəɖɗ Ɏ Ɉ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ "ȺɔɖɒɆɘ" Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɖɋɗəɖɗɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɐɆɐɔɏ ɑɎɇɔ ɜɈɋɘ, ɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɣɘɎɒ ɜɈɋɘɔɒ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗɖɆɍə ɔɘɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ.  

ȫɗɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɓɆɍɓɆɝɋɓɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɇəɊɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ ɜɈɋɘɔɒ 

ɖɋɗəɖɗɆ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɋɉɔ ɇɔɑɋɋ Ɉɋɖɛɓɤɤ ɕɔɍɎɜɎɤ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

"ȺɔɖɒɆɘ". Ȫɑɥ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɣɘɔɏ ɘɆɇɑɎɜɋ ɈɈɋɖɛ Ɏ ɈɓɎɍ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɐɑɆɈɎɞɎ.  
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ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɑɥ 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ Ɋɔɗɘəɕɓɔ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

"ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ".  

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɝɋɖɋɍ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȷɈɔɏɗɘɈɆ 

ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȸɋɐɗɘ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɑɥ 

ȨɈɔɊɎɘɗɥ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɑɥ.  
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ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ ɗɗɡɑɐɎ 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ "ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɏ ɗɗɡɑɐɎ" ɔɐɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȭɊɋɗɢ ɒɔɌɓɔ ɈɈɔɊɎɘɢ ɑɤɇɡɋ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ ɎɑɎ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ ɍɊɋɗɢ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ɖɆɇɔɘɋ ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɐɆɐ ɘɋɐɗɘɔɈɡɋ, 

ɐ ɕɖɎɒɋɖə Word  ɎɑɎ Excel, ɘɆɐ Ɏ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ. 

ȲɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  

1.  http:// fur Hyperlink  

2.  https://  

3.  mailto:  

4.  ftp://  

5.  news:  

6.  gopher://  

7.  telnet:  
8.  file: fur Dokument -  oder Grafik -Dateien  

Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆɇɋɖɎɘɋ ɕɔɑɓɔɋ Ɏɒɥ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɚɆɏɑɆ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə,  

file :C: \ MyMarketing \ Prospekt .pdf   

ȫɗɑɎ Ɉ ɎɒɋɓɎ ɚɆɏɑɆ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ ɕɖɔɇɋɑɡ, ɔɓɔ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓɔ Ɉ ɐɆɈɡɝɐɎ, ɐ 

ɕɖɎɒɋɖə,  

file :" C: \ Marketing  Vertrieb \ Prospekt .pdf "   

ȦɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɍɈɆɘɢ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ ɓɆɌɆɘɎɋɒ ɕɖɆɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɎ ɒɡɞɎ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔɒɒɓɘɆɖɎɋɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɒɋɓɤ  

1.  ȴɘɒɋɓɎɘɢ 

2.  ȨɡɖɋɍɆɘɢ 

3.  ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ 

4.  ȨɗɘɆɈɎɘɢ 

5.  ȹɊɆɑɘɢ 

6.  ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ 

7.  ȨɗɘɆɈɎɘɢ ɗɗɡɑɐə ɓɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
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ȶɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ 

ɃɘɆ ɚəɓɐɜɎɥ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȵɔɖɥɊɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ:  

1.  ȰɑɎɐɓɎɘɋ ɕɖɆɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ ɓɆ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ  

2.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɏɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɉɔ ɒɋɓɤ ɕəɓɐɘ ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ Ɏ ɌɋɑɆɋɒɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

1.  ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ  

2.  ɕɔ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɒə ɕɖɔɜɋɓɘə  

3.  ɕɔ ɓɆɝɆɑə ɗɒɋɓɡ  
4.  ɕɔ ɕɋɖɋɉɖəɍɐɋ 

 

ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ 

 
Ȩ ɕɔɑɋ ȪɋɑɎɘɢ ɕɔ ɈɡɇɋɖɎɘɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɖɆɇɔɘɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ 

ɖɆɍɊɋɑɋɓɆ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ - ɕɖɔɜɋɓɘɓɆɥ ɝɆɗɘɢ, ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ, 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ.  

ȭɆɓɔɗɎɒɡɋ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɕɔɑɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɊɋɑɋɓɡ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɝɋɖɋɍ 

ɕɖɔɇɋɑ.  

ȺɑɆɉ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɖɆɍɊɋɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɈɥɍɢɤ "ȺɎɓɎɞ-ȷɘɆɖɘ".  
ȺɑɆɉ ȴɘɔɇɖɆɌɆɘɢ Ɉ ɔɊɓə ɗɘɖɔɐə ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɘɢ ɖɆɍɊɋɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɔɊɓɔɏ 

ɗɘɖɔɐɋ. Ȩ ɗɕɎɗɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɒ ɖɆɇɔɘɡ.  
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ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ ɕɔ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɒə ɕɖɔɜɋɓɘə 

Ƀɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɆɐɘɎɈɋɓ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɐɆɐɔɋ ɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ 

ɍɆɈɋɖɞɋɓɆ.  

Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɊɆɘɆ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ Ɉ ɐɆɈɡɝɐɆɛ. ȶɆɇɔɘɆ ɇəɊɋɘ ɖɆɍɊɋɑɋɓɆ ɓɆ 

ɊɈɋ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɋɖɈɆɥ ɇəɊɋɘ ɍɆɈɋɖɞɋɓɆ ɓɆ 100%, Ɇ ɈɘɔɖɆɥ ɋɟɋ ɓɋ ɓɆɝɆɘɆ.  

ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ ɕɔ ɓɆɝɆɑə ɗɒɋɓɡ 

Ȩ ɗɕɎɗɐɋ ɒɔɌɓɔ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɘ ɓɆɝɆɑɔ 

ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɒɋɓ.  

ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ ɕɔ ɕɋɖɋɉɖəɍɐɋ 

ɃɘɆ ɚəɓɐɜɎɥ ɆɐɘɎɈɓɆ, ɋɗɑɎ ɊɈɋ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ ɖɆɇɔɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ Ɉ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓ ɔɊɎɓ Ɏ ɘɔɘ Ɍɋ ɖɋɗəɖɗ.  

Ȫɑɥ ɎɍɇɋɌɆɓɎɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔɏ ɍɆɉɖəɍɐɎ ɔɊɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ 

ɔɊɓə ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɒɔɒɋɓɘə, ɐɔɉɊɆ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɊɖəɉɆɥ ɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɊɆɘɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ.  
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ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ 

ȵɖɎ Ɏɒɕɔɖɘɋ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏɍ ɗɒɋɘ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɡ ɗəɒɒɆɖɓɡɋ ɔɇɠɋɒɡ Ɋɑɥ 

ɔɊɓɔɘɎɕɓɡɛ ɖɆɇɔɘ.  

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɕɔɐɖɆɗɐɆ - 500 ɐɈ.ɒ., ɇɋɘɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ - 1100 ɐɇ.ɒ.  

ȷɔ ɗɘɔɖɔɓɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɊɆɓɓɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɔ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ.  

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, 1 ɣɘɆɌ - 200 ɐɈ.ɒ. ɕɔɐɖɆɗɐɆ, 2 ɣɘɆɌ - 100 ɐɈ.ɒ. Ɏ ɘ.Ɋ.  

ȴɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɣɘɔ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɚəɓɐɜɎɥ ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɖɆɍɊɋɑɥɋɘ ɈɡɇɖɆɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɒ ɕɔ əɐɆɍɆɓɓɡɒ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ.  

ȵɔɈɘɔɖɥɥ ɣɘə ɔɕɋɖɆɜɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɝɎɗɑɔ ɖɆɍ, ɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɈɑɔɌɋɓɓɔɗɘɎ.  

Ȫɑɥ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

Ȫɑɥ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɕɔɖɥɊɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ: 

1.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ.  

 

2.  ȭɆɓɋɗɎɘɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜə ɔɇɠɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɐɆɐ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ.  

ȲɋɌɊə ɣɘɎɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɇəɊəɘ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɡ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɖɆɇɔɘɡ.  
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3.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ȪɋɑɎɘɢ ɕɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɖɆɇɔɘɆ ɊɔɑɌɓɆ 

ɇɡɘɢ ɖɆɍɊɋɑɋɓɆ.  

Ȫɔɗɘəɕɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ - ɕɖɔɜɋɓɘɓɆɥ ɝɆɗɘɢ, ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ, 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ.  

Ȩ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɗɕɎɗɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɒɋɌɊə ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɒ ɖɆɓɋɋ ɔɇɠɐɘɆɒ.  

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɗɘɖɔɐə ɗ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɏ Ɉ ɗɘɔɑɇɜɆɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɈɓɋɗɘɎ ɌɋɑɆɋɒɡɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ. 
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ȵɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɋɖɋɊ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ.  
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ȵɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔɗɑɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ  
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ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȲɔɌɓɔ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɎɑɎ ɈɗɘɆɈɑɥɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ.  

ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ 

Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɈɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ ɎɑɎ ɐɑɎɐɓəɘɢ 

ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɍɓɆɝɐɋ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ.  

ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ 

ȵɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ ɈɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ȩɆɓɘɘɆ 

1.  ȹɇɋɊɎɘɋɗɢ, ɝɘɔ Ɉ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɈɡɇɖɆɓ ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ ɎɑɎ ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ 

ɚɆɏɑɆ.  
2.  ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ Ɉ ɕɔɑɋ ɓɆɍɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɈɋɊɎɘɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ. 

ȵɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɔɑɇɜɆɒɎ ɘɆɇɑɎɜɡ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɊɓɔɏ ɗɘɖɔɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɎ 

ɕɔɒɔɟɎ ɐɑɆɈɎɞɎ ɘɆɇəɑɥɜɎɎ, Ɇ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɘɖɔɐɆɒɎ - ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɐɑɆɈɎɞ 

ñɗɘɖɋɑɐɆ ɈɈɋɖɛò Ɏ ñɗɘɖɋɑɐɆ ɈɓɎɍò.  

ȵɔɊɖɔɇɓɋɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɆɇɑɎɜɡ ɔɕɎɗɆɓɔ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ ȸɆɇɑɎɜɆ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ 

ɕəɓɐɘɆɛ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ.  

Ƀɘɔɉɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ. ȨɓɋɗɋɓɎɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ Ɏ 

ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɒɔɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɔ ɒɋɖɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ.  

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɋ 

ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ ɒɔɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɕəɘɋɒ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɎɗɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɗɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ ɎɑɎ 

ɓɆ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɉɖɆɚɎɐɔɈ ȩɆɓɘɘɆ.  

ȳɆ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ȩɆɓɘɘɋ Ɏ ɓɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ, ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɖɆɇɔɘɡ 

ɘɔɑɢɐɔ ɜɈɋɘɔɒ Ɏ ɖɆɍɒɋɖɔɒ ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɟɋɉɔ ɋɋ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ. ȵɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ 

ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɔɐɖɆɞɋɓ Ɉ ɗɎɓɎɏ ɜɈɋɘ. ɃɘɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ 

ɒɔɌɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ, ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɈɞɎɗɢ ɐɔɒɆɓɊɔɏ Rillsoft  Project  Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ.  

1.  ȹɇɋɊɎɘɋɗɢ, ɝɘɔ Ɉ ɒɋɓɤ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɈɡɇɖɆɓ ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ ɎɑɎ ȵɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ 

ɚɆɏɑɆ.  

2.  Ȩ ɕɖɆɈɔɏ ɝɆɗɘɎ ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɔɐɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔɊɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɐ ɒɋɗɘə ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɓɆɌɒɎɘɋ ɑɋɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, ɓɋ ɔɘɕəɗɐɆɥ ɋɋ, ɖɆɗɘɥɉɎɈɆɏɘɋ 

ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐ. 

3.  ȴɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɕɋɖɋɐɖɋɗɘɎɎ ɐəɖɗɔɖɆ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɗɎɒɈɔɑ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ. 

4.  Ȩ ɣɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ Rillsoft  Project  ɗɔɍɊɆɗɘ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ, ɕɖɎɗɈɔɎɘ ɋɒə ɕɔɖɥɊɐɔɈɡɏ 
ɓɔɒɋɖ Ɏ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘ ɔɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɉɊɋ Ȩɡ ɊɆɊɎɘɋ ɋɒə ɓɆɍɈɆɓɎɋ. 

ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, Rillsoft  Project  ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɎɍɒɋɓɎɑ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆɖɎɗɔɈɆɓɓɔɉɔ ȨɆɒɎ 

ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ ɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɏ. ȳɔɈɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɉɔɘɔɈ ɐ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɤ ɋɉɔ ɖɆɇɔɘɆɒɎ.  
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ȵɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

ȭɆɊɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕəɘɋɒ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔɑɋɏ ɊɆɓɓɡɛ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɔɐɓɋ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȴɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɋɐɘɆ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɘɆɐ:  

 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ 

Ȩ ɕɔɑɋ ñȳɆɍɈɆɓɎɋò ɈɈɋɊɎɘɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȰɔɊ 

Ȩ ɕɔɑɋ ñȰɔɊò ɒɔɌɓɔ ɐɔɊɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. 

ȷɖɔɐɎ 

ȵɑɆɓɎɖəɋɒɔɋ ɓɆɝɆɑɔ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ, ɋɗɑɎ ɔɘɒɋɝɋɓ ɚɑɆɌɔɐ 

ȭɆɊɆɘɢ.  

ȪɆɘɆ ɈɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȪȪ/ȲȲ/ȩȩ.  

Ȩɖɋɒɥ ɈɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ȽȽ:ȲȲ.  

ȵɖɎ ɓɋɔɘɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ ȭɆɊɆɘɢ ɓɆɝɆɑɔ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɈɡɝɎɗɑɥɋɘɗɥ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɖɔɐɔɈ ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɖɆɇɔɘ.  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɑɋɓɊɆɖɢ 

ȰɆɑɋɓɊɆɖɢ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɏ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȷɕɎɗɔɐ, ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɏ ɎɑɎ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɒɋɓɤ 

"Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ/ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ".  

ȵɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 
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Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɍɆɊɆɤɘɗɥ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɐɆɐ 

ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɍɆɐɑɆɊɐɆɒɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ əɍɓɆɘɢ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɍɆɐɑɆɊɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȺɔɖɒɆɘ 

ȳɆ ɣɘɔɏ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ɒɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢ ɓɆɊɕɎɗɎ Ɏ ɜɈɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȵɖɎ ɔɘɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ ȵɖɎɓɥɘɢ Ɋɑɥ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉɗɋ 

ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɎɒəɘ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɏ Ɋɑɥ 

ɣɘɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɜɈɋɘ.  
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ȳɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ 

ȭɆɕɔɑɓɥɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɖɆɇɔɘɆɒɎ ɒɔɌɓɔ ɑɎɇɔ ɗɔɍɊɆɈɆɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɓɎɛ, 

ɑɎɇɔ ɕɋɖɋɒɋɟɆɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ.  

ȮɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȮɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ɏ ɈɛɔɊɥɟɎɒɎ Ɉ ɓɎɛ ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆɛ ȩɆɓɘɘ, ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ, ȷɋɘɋɈɆɥ 

ɊɎɆɉɖɆɒɒɆ Ɏ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȩɆɓɘɘ.  

ȵɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ Ɉɗɋɒ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɤɘɗɥ WBS ɐɔɊɡ.  

Ƚɘɔɇɡ ɖɆɗɐɖɡɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɓɋɉɔ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɋ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɑɎɐɓəɘɢ ɑɋɈɔɏ ɐɓɔɕɐɔɏ ɒɡɞɎ ɓɆ ɍɓɆɐɋ "+" ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ. Ȯ ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɐɑɎɐ ɓɆ "-" ɗɈɔɖɆɝɎɈɆɋɘ ɖɆɍɈɋɖɓəɘɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ.  

ȳɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

drag - and - drap  ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɆɛ ȩɆɓɘɘɆ Ɏ ɗɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ  

1.  ȨɡɇɖɆɈ ɖɆɇɔɘə, ɓɆɌɒɎɘɋ ɑɋɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ Ɏ ɓɋ ɔɘɕəɗɐɆɥ ɋɋ, ɕɋɖɋɘɆɟɎɘɋ ɖɆɇɔɘə 

Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ. 

2.  ȴɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɖɆɇɔɘɆ ɕɋɖɋɗɘɆɓɋɘ ɔɘɔɇɖɆɌɆɘɢɗɥ Ɉ ɔɐɓɋ 
ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɋɖɋɏɊɥ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ. 

ȴɕɋɖɆɜɎɥ ɘɆɐɌɋ ɊɔɗɘəɕɓɆ Ɋɑɥ ɉɖəɕɕɡ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ.  
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ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɒɔɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɓɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ, 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ȩɆɓɘɘɋ Ɏ ȩɆɓɘɘɋ.  

ȵɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɋɉɔ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ, ɐɑɎɐɓəɈ ɓɆ ɓɋɒ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ 

ɕɆɓɋɑɎ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɔɥɈɥɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

 

ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɋɉɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ Ɉ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ 

¶ ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȪɎɖɋɐɘɎɈɓɡɋ ɗɖɔɐɎ ɒɔɌɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɖɎ ɔɘɒɋɝɋɓɓɔɒ ɚɑɆɌɐɋ ȭɆɊɆɘɢ.  

ȫɗɑɎ ɚɑɆɌɔɐ ɓɋ ɔɘɒɋɝɋɓ, ɘɔ ɓɆɝɆɑɔ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɈɡɝɎɗɑɥɤɘɗɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ, 

ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɖɔɐɔɈ ɖɆɇɔɘ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ. 

¶ ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɑɋɓɊɆɖɢ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɏ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ. 

¶ ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɔ Ɉ ɣɘɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ 

ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ. 

¶ ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɔɑɥ 

¶ ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɏ 

¶ ȰɔɑɔɓɘɎɘəɑɡ ɒɔɌɓɔ ɍɆɊɆɘɢ Ɋɑɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

ȸɆɇɑɎɝɓɔɋ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ ɘɆɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɐɆɐ ɓɆɍɈɆɓɎɋ, 

Ɉɖɋɒɥ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɐɑɎɐɓəɘɢ ɓɆ ɘɖɋɇəɋɒɔɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɋ, ɓɆɌɆɘɢ ɑɋɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ, 

ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɌɋɑɆɋɒɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɔɘɕəɗɘɎɘɢ ɐɓɔɕɐə.  
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¶ ȵɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɏ ɞɐɆɑɋ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɓɆɌɆɘɎɎ ɕɖɆɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɎ ɒɡɞɎ ɓɆ ɈɡɇɖɆɓɓɔɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɋ. Ƚɋɖɋɍ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ ɒɔɌɓɔ ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ.  

¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ 

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ 

¶ ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȷɓɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ ɔɘɗɘɆɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȴɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɉɖəɍɐə ɖɋɗəɖɗɔɈ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ 
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ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɋ ɒɋɓɤ 

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɆɌɒɎɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɑɆɈɎɞə ɒɡɞɎ ɓɆ ɈɡɇɖɆɓɓɔɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɋ Ɏ ɈɡɇɋɖɎɘɋ 

ȹɊɆɑɎɘɢ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɌɓɔ əɊɆɑɎɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ  

¶ Ȩ ȸɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ 

¶ ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȩɆɓɘɘɆ 

¶ ȳɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ 

¶ ȳɆ ɉɖɆɚɎɐɋ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ 

ȹɊɆɑɋɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎ 

¶ ȵɔɊɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ ɐ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɋɉɔ əɊɆɑɋɓɎɤ Ɏ 

ɓɆɌɒɎɘɋ ɕɖɆɈəɤ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ. 

¶ ȹɊɋɖɌɎɈɆɥ ɐɓɔɕɐə ɓɆɌɆɘɔɏ ɕɖɔɈɋɊɎɘɋ ɐəɖɗɔɖ, ɐɆɐ ɇɡ ɕɋɖɋɝɋɖɐɎɈɆɥ əɊɆɑɥɋɒɡɏ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ. 

¶ ȴɘɕəɗɘɎɘɋ ɐɓɔɕɐə ɒɡɞɎ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ. 
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ȵɋɖɋɓɥɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɗɓɆɝɆɑɆ ɓɆɍɓɆɝɎɑɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɇɋɍ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɘɔ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɋɖɋɓɥɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ.  

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

1.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɓɥɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ  

ȴɘɐɖɔɋɘɗɥ ɊɎɆɑɔɉ ȵɋɖɋɓɥɘɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɏɍ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
ɞɆɉ 1 Ɏɍ 1: Ȩɡɇɔɖ ɖɆɇɔɘ  

 

 
Ȩ ɗɕɎɗɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉɗɋ Ɋɔɗɘəɕɓɡɋ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɖɆɇɔɘɡ. 

2.  Ȩ ɉɖɆɚɋ Nr .  ɕɔɒɋɘɢɘɋ ɚɑɆɌɔɐ ɓɆɕɖɔɘɎɈ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖəɤ Ȩɡ ɈɡɇɎɖɆɋɘɋ. 

3.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɓɆ ɐɓɔɕɐə ȩɔɘɔɈɔ 

ȵɔɊɗɐɆɍɐɆ:  

¶ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɍɆ ɖɆɍ, ɓɆɌɆɈ ɓɆ ɐɑɆɈɎɞə ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ.  
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ȵɋɖɋɓɥɘɢ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɕɆɖɐɆ 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɗɓɆɝɆɑɆ ɓɆɍɓɆɝɎɑɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɇɋɍ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ 

ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɘɔ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɋɖɋɓɥɘɢ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɉɔ ɕɆɖɐɆ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

1.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɓɥɘɢ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɕɆɖɐɆ  

ȴɘɐɖɔɋɘɗɥ ɊɎɆɑɔɉ ȵɋɖɋɓɥɘɎɋ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɉɔ ɕɆɖɐɆ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɞɆɉ 1 Ɏɍ 1: Ȩɡɇɔɖ ɖɆɇɔɘ  

 

 

Ȩ ɗɕɎɗɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉɗɋ Ɋɔɗɘəɕɓɡɋ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɖɆɇɔɘɡ. 

2.  Ȩ ɉɖɆɚɋ Nr .  ɕɔɒɋɘɢɘɋ ɚɑɆɌɔɐ ɓɆɕɖɔɘɎɈ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖəɤ Ȩɡ ɈɡɇɎɖɆɋɘɋ. 
3.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɓɆ ɐɓɔɕɐə ȩɔɘɔɈɔ 

ȵɔɊɗɐɆɍɐɆ:  

¶ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɍɆ ɖɆɍ, ɓɆɌɆɈ ɓɆ ɐɑɆɈɎɞə ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ.  
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ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɝɎɘɆɋɒɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȲɔɌɓɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ, 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ WBS ɐɔɊɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɋɖɋəɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɓəɒɋɖɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ 

Ɉ ɕɖɔɋɐɘ.  

ȵɋɖɋɓəɒɋɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

Ȩ ɛɔɊɋ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɈɈɔɊɆ ɐɆɌɊɔɏ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 

ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔɖɥɊɐɔɈɡɏ ɓɔɒɋɖ ɎɑɎ WBS ɐɔɊ. ȵɔɗɑɋ ɈɓɋɗɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ 

ɓɔɒɋɖɆ ɖɆɇɔɘ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɛɖɔɓɔɑɔɉɎɤ Ɏɛ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɋ ɇəɊəɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɔɖɥɊɐə 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ.  

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɔɒɆɓɊɡ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɓəɒɋɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ, 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɎ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ ɕɔɑəɝɆɘ ɓɔɒɋɖɆ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ 

ɛɖɔɓɔɑɔɉɎɤ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ.  

ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɗɘɖɔɐə Ɉɡɞɋ 

 

ȵɔɒɋɝɋɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɘɗɥ ɈɈɋɖɛ ɓɆ ɔɊɓə ɕɔɍɎɜɎɤ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȩɆɓɘɘ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɐɔɒɆɓɊə ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɌɋɑɆɋɒəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ.  

ȵɖɔɋɐɘ/ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɗɘɖɔɐə ɓɎɌɋ 

 

ȵɔɒɋɝɋɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɘɗɥ ɈɓɎɍ ɓɆ ɔɊɓə ɕɔɍɎɜɎɤ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ 

ȩɆɓɘɘ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɐɔɒɆɓɊə ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɌɋɑɆɋɒəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ.  

ȵɖɔɋɐɘ/ȹɕɔɖɥɊɔɝɎɘɢ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ 

 

ɃɘɆ ɐɔɒɆɓɊɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȩɆɓɘɘ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɋ ɗɈɥɍɋɏ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɇɔɑɋɋ ɓɆɉɑɥɊɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ.  

ȵɖɔɋɐɘ/ȹɕɔɖɥɊɔɝɎɘɢ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆɝɆɑɆ 

 

ɃɘɆ ɐɔɒɆɓɊɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȩɆɓɘɘ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɝɋɒ ɖɆɓɢɞɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɋɒ Ɉɡɞɋ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɔɓɆ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ. 

Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɇɔɑɋɋ ɓɆɉɑɥɊɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ.  

ȵɖɔɋɐɘ/ȹɕɔɖɥɊɔɝɎɘɢ ɕɔ ɓɔɒɋɖə 

 

ɃɘɆ ɐɔɒɆɓɊɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɍɆɐɑɆɊɐɋ ȩɆɓɘɘ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɝɋɒ ɒɋɓɢɞɋ ɓɔɒɋɖ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɋɒ Ɉɡɞɋ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɔɓɆ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ. 

Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɇɔɑɋɋ ɓɆɉɑɥɊɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ.  
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ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȵɖɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɒɋɘɔɊ ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɒ 

ɈɖɋɒɋɓɎ - ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ ɔɇɟɋɏ ɊɆɘɡ 

ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɎ ɕɔɕɡɘɐɋ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɕɋɖɋɉɖəɍɐɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ  

¶ ȷɖɆɍə ɕɔɗɑɋ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ 

ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ Ȩ ɛɔɊɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɖɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɕɑɆɓɆ 

ȭɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘə 

Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ Rillsoft  Project  

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɒɋɟɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ.  

Ȩ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ ɍɆɐɑɆɊɐɆ "ȴɗɓɔɈɓɆɥ" ɒɔɌɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɚɑɆɌɔɐ 

"ȭɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ".  

Ƀɘɔ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ ɖɆɇɔɘə Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ Ɉ ɗɘɖɔɉɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɗɖɔɐɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɈɔɇɔɊɆ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ 

ɖɆɇɔɘ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ.  

ȳɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɈɑɎɥɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ.  

ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

ȨɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ Ɏɒɋɋɘ 

ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɛɔɊɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ əɐɆɍɆɘɋɑɥ ɘɋɐəɟɋɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɆɘɡ. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɋ ɓɆ 100%, ɓɋ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ 

ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɔ ɍɆɊɆɤɘ ɇɆɍə, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟəɤ ɘə, ɝɆɗɘɢ 

ɕɑɆɓɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɋɟɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɓɆ.  

ȨɓɋɗɘɎ ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ȩɆɓɘɘɋ ɎɑɎ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ 

ɔɐɓɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɕɔɑɋ ȩɔɘɔɈɔ.  

ȹɐɆɍɆɘɋɑɢ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɆɘɡ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɢɓɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɖɆɓɎɜɋɏ 

ɒɋɌɊə Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɏ Ɏ ɓɋɈɡɕɔɑɓɋɓɓɔɏ ɝɆɗɘɥɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȳɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ, ɇəɊəɘ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɡ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ Ɏɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɓɋ ɓɆɝɎɓɆɑɔɗɢ ɎɑɎ ɓɋ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɑɔɗɢ ɖɆɓɢɞɋ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɆɘɡ.  

¶ ȶɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɊəɘ ɗ ɔɕɋɖɋɌɋɓɎɋɒ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɖəɝɓəɤ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗɖɔɐɎ. 
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ȦɗɗɎɗɘɋɓɘ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

ȫɗɑɎ ɕɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ əɌɋ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓ, ɘɔ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɐɔɒɆɓɊɆɒ 

Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥɒ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ȦɗɗɎɗɘɋɓɘ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ.  

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ.  

ȨɡɇɖɆɘɢ ɐɔɒɆɓɊɡ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ 

 

ȨɡɇɖɆɘɢ ɐɔɒɆɓɊɡ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒɎ. ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɓ ɕɔ ɐɔɒɆɓɊɆɒ. ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ, ɓɋ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɋ ɓɎ ɐ ɔɊɓɔɏ 

ɇɖɎɉɆɊɋ, ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɗɕɎɗɐɆ.  
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ȨɡɇɖɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ 

 

ȨɡɇɖɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɎɑɎ Ɉɋɗɢ ɕɖɔɋɐɘ ɜɋɑɎɐɔɒ, Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ. ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɏ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɗɕɎɗɔɐ ɖɆɇɔɘ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖə 

ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɔ ɈɑɔɌɋɓɓɡɒɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ.  
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ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ 

 

ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ. Ȩ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɒ ɗɕɎɗɐɋ ɕɔɊ ɐɆɌɊɡɒ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɒ 

ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɖɆɇɔɘɡ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɈɔɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɋɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓ. Ȩ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɖɆɇɔɘɡ əɐɆɍɆɓɔ ɘɖɋɇəɋɒɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɇɠɋɒ Ɋɑɥ 

ɔɊɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ.  

ȷɓɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɖɆɇɔɘ 

ȨɡɇɖɆɘɢ ɒɋɓɤ ȵɖɔɋɐɘ/ȷɓɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɖɆɇɔɘ.  

ȨɡɇɖɆɘɢ ɐɔɒɆɓɊɡ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɋɑɥ ɗɓɥɘɎɥ ɗ ɖɆɇɔɘ.  

ȨɡɇɖɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇəɊəɘ ɗɓɥɘɡ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ.  

Ȯɓɘɋɖɚɋɏɗ ɣɘɎɛ ɣɐɖɆɓɔɈ ɗɔɈɕɆɊɆɋɘ ɗ ɈɡɞɋɔɕɎɗɆɓɓɡɒɎ ɖɆɍɊɋɑɆɒɎ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɐɔɒɆɓɊ Ɏ 

ɖɆɇɔɘ.  
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ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȨɡɕɔɑɓɎɘɢ ɐɔɒɆɓɊə ȺɆɏɑ/ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ ɎɑɎ ȺɆɏɑ/ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ ɐɆɐ.  

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɏ ɊɎɆɑɔɉ Windows  "ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ ɐɆɐ".  

ȭɆɊɆɏɘɋ Ɏɒɥ ɚɆɏɑɆ, ɕɔɊ ɐɔɘɔɖɡɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɕɖɔɋɐɘ, Ɏ ɓɆɌɒɎɘɋ ɐɓɔɕɐə 

"ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ".  
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Ȯɒɕɔɖɘ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȨɡɕɔɑɓɎɘɢ ɐɔɒɆɓɊə ȺɆɏɑ/Ȯɒɕɔɖɘ Ɏ ɊɆɑɋɋ  

¶ MS  Project  XML  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ Microsoft  Project  ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɡ Ɉ XML ɚɔɖɒɆɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ MS Project . 

¶ ȸɋɐɗɘɔɈɡɏ ɚɆɏɑ CSV-ɚɔɖɒɆɘ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɐɗɘɔɈɡɏ ɚɆɏɑ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɒɔɌɓɔ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɖəɐɘəɖə ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ WBS 

ɐɔɊɔɈ, ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘ, ɗɖɔɐɎ Ɏɛ ɗɘɆɖɘɆ Ɏ ɚɎɓɎɞɆ. 

¶ XML  Ɋɑɥ Web  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ XML ɚɆɏɑɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɡ 

ɐɔɒɆɓɊɔɏ Rillsoft  Project  ȺɆɏɑ/Ƀɐɗɕɔɖɘ/XML  Ɋɑɥ Web .  

¶ ȷɒɋɘ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ Ȧȶȵȷ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɒɋɘɡ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ 

Ȧȶȵȷ. 
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Ȯɒɕɔɖɘ MS  Project  ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

Ȫɑɥ MS Project  ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

1.  ȷɔɛɖɆɓɎɘɋ MS Project  ɕɖɔɋɐɘ Ɉ XML ɚɔɖɒɆɘɋ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ Ɉ MS Project  Software  

ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȺɆɏɑ/ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ ɐɆɐ... Ɉ ɈɔɍɓɎɐɞɋɒ ɊɎɆɑɔɉɋ ȸɎɕ ɊɆɓɓɡɛ 

ɈɡɇɋɖɎɘɋXML - Format  (*. xml ) .  
2.  Ȩ Rillsoft  Project  ɈɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȺɆɏɑ/ Ȯɒɕɔɖɘ/MS Project XML .  

 

ȭɊɋɗɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɋɗəɖɗɡ ɘɎɕɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɏɍ ɎɒɕɔɖɘɎɖəɋɒɔɉɔ MS Projekt  ɕɖɔɋɐɘɆ. 

3.  ȰɆɌɊɡɏ ɖɋɗəɖɗ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɐɆɐ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɒɆɓɊɆ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ 

ɎɑɎ ɒɆɞɎɓɆ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɥ ɚɑɆɉ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɗɘɔɑɇɜɋ ɘɆɇɑɎɜɡ.  

ȵɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɐɆɐ: - Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɍɆ ɖɆɍ, ɓɆɌɆɈ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɐɑɆɈɎɞə.  

ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ -  Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɐɆɐ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȰɔɒɆɓɊɡ -  Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɐɆɐ ɐɔɒɆɓɊɡ.  

ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ -  Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɐɆɐ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ.  

ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɐɆɐ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ.  

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ -  Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɐɆɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ.  
4.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɐɑɆɈɎɞəOK .  
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Ȯɒɕɔɖɘ ɘɋɐɗɘɔɈɡɛ ɚɆɏɑɔɈ Ɉ CSV  ɚɔɖɒɆɘɋ 

Ȯɍ ɘɋɐɗɘɔɈɔɉɔ ɚɆɏɑɆ ɒɔɌɓɔ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɖəɐɘəɖə ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ WBS ɐɔɊɔɈ, 

ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘ, ɗɖɔɐɎ Ɏɛ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ.  

Ȫɑɥ ɎɒɕɔɖɘɆ ɘɋɐɗɘɔɈɔɉɔ ɚɆɏɑɆ Ɉ CSV ɚɔɖɒɆɘɋ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

1.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȺɆɏɑ/Ȯɒɕɔɖɘ/ȸɋɐɗɘɔɈɡɏ ɚɆɏɑ (CSV ɚɔɖɒɆɘ).  

 

2.  ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɋ ɚɑɆɉ ȵɋɖɈɆɥ ɗɘɖɔɐɆ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɍɆɉɔɑɔɈɐɎ, ɓɋ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ, 

ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɘɆɐ.  

3.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ȶɆɍɊɋɑɎɘɋɑɢ ɐɔɑɔɓɔɐ ɗɎɒɈɔɑ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 

ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɘɋɐɗɘɔɈɔɒ ɚɆɏɑɋ.  

4.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ȺɔɖɒɆɘ ɊɆɘɡ Ɏ ɈɖɋɒɋɓɎ ɚɔɖɒɆɘ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ 

ɊɆɘɆ Ɏ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɚɆɏɑɋ. 

5.  Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɋɖɋɓɥɘɆ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ. 
6.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɐɑɆɈɎɞə OK .  
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1.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ Ɉ ɐɔɑɔɓɐɋ ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɋɋ Ɏɒɥ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ 

ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

ȴɇɡɝɓɔ ɎɒɋɓɆ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɗɘɔɑɇɜɋ ȰɔɑɔɓɐɎ.  
2.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɐɑɆɈɎɞə ȭɆɈɋɖɞɎɘɢ.  
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Ƀɐɗɕɔɖɘ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȨɡɕɔɑɓɎɘɢ ɐɔɒɆɓɊə ȺɆɏɑ/Ƀɐɗɕɔɖɘ Ɏ ɊɆɑɋɋ  

¶ MS  Excel  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ Ɉ MS Excel  ɘɆɇɑɎɜɡ. 

¶ XML  Ɋɑɥ Web  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ Ɉ XML ɚɆɏɑ, ɝɘɔ ɊɆɋɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɕɖɔɋɐɘ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ. 
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ȵɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

Ȩ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɍɆɉɖəɍɎɘɢ Ɉɗɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɋɑɥ Ɏɛ ɆɓɆɑɎɍɆ, 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ.  

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɈɡɕɔɑɓɎɘɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ: 

1.  ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ȺɆɏɑ/ȴɘɐɖɡɘɢ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

2.  ȴɘɐɖɔɋɘɗɥ ɊɎɆɑɔɉ ȵɔɎɗɐ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɎ.  

ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɓəɌɓəɤ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɤ. 
3.  ȳɆɌɒɎɘɋ ɓɆ ɐɓɔɕɐə ȴȰ.  

ȴɘɐɖɔɋɘɗɥ ɊɎɆɑɔɉ Ȩɡɇɔɖ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɖɔɋɐɘɡ 

Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ.  

 

ȷ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɐɑɆɈɎɞ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ: 

ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ ɕɖɔɋɐɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɇəɊəɘ 

ɕɋɖɋɓɥɘɡ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

ȨɓɎɒɆɓɎɋ: ȸɔɑɢɐɔ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɇɟɎɏ ɕəɑ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɔɗɘəɕɓɡ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ. Ȩ 

ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇɔɐɗ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɗɋɖɡɏ.  

ȪɔɇɆɈɎɘɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɤ -  ɕɖɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɔɈəɤ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɤ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

ȪɔɇɆɈɎɘɢ ɚɆɏɑ -  ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉ ɗɕɎɗɔɐ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ.  

¶ ȨɡɇɋɖɎɘɋ ɘɖɋɇəɋɒɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɋɑɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ. 

¶ ȫɗɑɎ ɓəɌɓɔ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɋɟɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɓɆɌɒɎɘɋ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɐɑɆɈɎɞə, ɑɎɇɔ 

Ɋɑɥ ɊɔɇɆɈɑɋɓɎɥ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɎ ɎɑɎ ɚɆɏɑɔɈ. 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɕɎɗɐɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɒɔɌɓɔ ɗɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔ ɎɒɋɓɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɊɆɘɋ 

ɓɆɝɆɑɆ, ɊɆɘɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɎɑɎ ɎɒɋɓɎ ɚɆɏɑɆ. ȵɔɖɥɊɔɐ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 
ɗɕɎɗɐɋ ɇəɊɋɘ ɕɋɖɋɓɥɘ Ɋɑɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 
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Ȫɑɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ Ɉɗɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɡ ɔɘ ȩɖɆɚɎɐɆ ȩɆɓɘɘɆ Ɋɔ ȩɖɆɚɎɐɆ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.  

ȷ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɈɗɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɆɐ ɗ ɔɇɡɝɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɔɒ, ɘ.ɋ. 

ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ, ɓɆɍɓɆɝɆɘɢ ɖɋɗəɖɗɡ, ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. Ȩɗɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɇəɊəɘ Ɉ 

ɐɆɌɊɔɒ ɔɘɊɋɑɢɓɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɡ. 
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ȨɎɊɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 

ȩɆɓɘɘ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ȩɆɓɘɘɆ 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 

¶ ȵɖɔɗɑɋɊɎɘɢ ɈɑɔɌɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ, ɘ.ɋ. ɎɋɖɆɖɛɎɤ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ 

ɜɋɑɔɒ 

ȳɆ ȩɆɓɘɘɋ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ Ɏɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 

¶ ȭɆɊɆɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɋɏ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ 

¶ ȴɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ - Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɥ, ɒɋɗɥɜ, ɐɈɆɖɘɆɑ 

¶ ȳɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɍɆɉɖəɍɐɎ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȩɆɓɘɘ 

Ȫɑɥ ɘɆɇɑɎɜɡ ɖɆɇɔɘ 

ȵɔɒɋɘɢɘɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɔɊɓə ɗɘɖɔɝɐə (ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ).  

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ -  ɈɡɖɋɍɆɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 
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¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɐɔɕɎɖəɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

¶ ȵɔɊɘɥɓəɘɢ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɖɆɓɢɞɋ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɔɊɘɥɓəɘɢ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɕɔɍɌɋ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ Ɉɡɓɋɗɋɓɡ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ -  Ɋɑɥ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ 

ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȴɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

ɔɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ, ɋɗɑɎ ɔɓɆ ɘɆɒ ɇɡɑɆ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə əɊɆɑɎɘɢ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ -  Ɋɑɥ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɔɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ 

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɒ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ -  ɈɡɖɋɍɆɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɐɔɕɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɈɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɇɔɘɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɇɟɋɋ 

ɍɆɊɆɓɎɋ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ Ɏ ɘ.ɔ. ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ -  ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɓɆ 

ɈɡɇɖɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȷɓɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɖɆɇɔɘ -  ɗɓɥɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ -  ɣɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ɆɐɘɎɈɋɓ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ -  ɣɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ɆɐɘɎɈɋɓ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ ɔɘɗɘɆɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɕɖɔɋɐɘɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ 

Ɏɒɋɤɘɗɥ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɔɓɎ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɖɆɓɢɞɋ ɞɐɆɑɡ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ 

ɈɖɋɒɋɓɎ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɣɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ ɍɆ ɞɐɆɑə ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɘ.ɔ. 

ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȴɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɉɖəɍɐə ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ ɍɆɉɖəɍɐɎ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ -  əɊɆɑɎɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ -  ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȫɑɥ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɆɒɎ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɖɆɇɔɘə -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɕəɗɘɔɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ 

ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 
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¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɉɖəɕɕə ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɉɖəɕɕə ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 

ɖɆɇɔɘ 

¶ ȨɗɘɆɈɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɈɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ -  ɕɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ. ȫɗɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ 

ɗɋɇɥ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓ 

¶ ȳɆɏɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɐɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ. ȫɗɑɎ Ɉ 

ɔɘɐɖɡɈɞɋɒɗɥ ɊɎɆɑɔɉɋ ɓɆɝɆɘɢ ɈɈɔɊɎɘɢ Ɏɒɥ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɒɋɝɋɓ Ɉ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ȩɆɓɘɘɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ȩɆɓɘɘɆ 
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ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘɆ 

¶ ȷɖɆɈɓɋɓɎɋ ɖɆɓɋɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɓɡɛ ɇɆɍɔɈɡɛ ɕɑɆɓɔɈ ɗ ɘɋɐəɟɎɒ 

¶ ȴɜɋɓɐɆ ɛɔɊɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɑɎɓɎɥ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥ ɚɆɐɘɆ ɔɘ ɕɑɆɓɆ 

¶ ȪɋɘɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥ ɇɆɍɔɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɔɘ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɔ 

o Ɉɖɋɒɋɓɓɡɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ 

o ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

o ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ 

o ɐɔɒɆɓɊɆɒ 

o ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

o ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ 
o ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɤ 

ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɖɆɍɓɎɜɡ ɒɋɌɊə ɕɑɆɓɔɒ Ɏ ɚɆɐɘɔɒ ɕɑɆɓɔɈɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɖɆɇɔɘ ɎɊəɘ ɓɆ 

ɉɖɆɚɎɐɋ ɕɋɖɈɔɏ ɗɘɖɔɐɔɏ, Ɇ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɘɔɖɔɏ. ȵɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɔɘɑɎɝɓɡɋ ɔɘ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ, 

ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɍɋɑɘɡɒ ɜɈɋɘɔɒ.  

ȫɗɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɘɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɇɖɎɉɆɊɆɒ ɓɋ 

ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ Ɏ ɖɆɈɓɆ 0, Ɇ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ  

ȳɆ ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȴɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ - Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɥ, ɒɋɗɥɜ, ɐɈɆɖɘɆɑ 

¶ ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɔɐɓɋ ɖɆɇɔɘ, ɓɔ ɓɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 

ɖɆɇɔɘ 
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Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ 

Ȫɑɥ ɘɆɇɑɎɜɡ ɖɆɇɔɘ 

ȵɔɒɋɘɢɘɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɔɊɓə ɗɘɖɔɝɐə (ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ).  

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȳɆɏɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɐɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ. ȫɗɑɎ Ɉ 

ɔɘɐɖɡɈɞɋɒɗɥ ɊɎɆɑɔɉɋ ɓɆɝɆɘɢ ɈɈɔɊɎɘɢ Ɏɒɥ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɒɋɝɋɓ Ɉ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ 

Ȫɑɥ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɆɒɎ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȳɆɏɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɐɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ. ȫɗɑɎ Ɉ 

ɔɘɐɖɡɈɞɋɒɗɥ ɊɎɆɑɔɉɋ ɓɆɝɆɘɢ ɈɈɔɊɎɘɢ Ɏɒɥ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɒɋɝɋɓ Ɉ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ȵɑɆɓ-ȺɆɐɘ 
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ȷɋɘɋɈɆɥ ɊɎɆɉɖɆɒɒɆ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 

¶ ȴɘɖɆɌɋɓɎɋ ɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɋɉɔ ɕɑɆɓɆ 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ Ɉɋɗɢ ɕɖɔɋɐɘ Ɉ 
ɜɋɑɔɒ 

ȨɈɔɊ ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɘ, Ɏɛ əɊɆɑɋɓɎɋ, ɍɆɊɆɓɎɋ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɈɥɍɋɏ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ - Ɉɗɋ ɣɘɎ 

ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɎɗɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ.  

ȳɆ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɋ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ Ɏɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 

¶ ȭɆɊɆɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɋɏ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ əɖɔɈɓɋɏ Ɏ Ɏɛ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɋɘɋɈɆɥ ɊɎɆɉɖɆɒɒɆ 

Ȫɑɥ ɘɆɇɑɎɜɡ ɖɆɇɔɘ 

ȵɔɒɋɘɢɘɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɔɊɓə ɗɘɖɔɝɐə (ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ).  

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ -  ɈɡɖɋɍɆɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɐɔɕɎɖəɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 
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¶ ȵɔɊɘɥɓəɘɢ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɖɆɓɢɞɋ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɔɊɘɥɓəɘɢ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɕɔɍɌɋ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ Ɉɡɓɋɗɋɓɡ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ -  Ɋɑɥ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ 

ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȴɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

ɔɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ, ɋɗɑɎ ɔɓɆ ɘɆɒ ɇɡɑɆ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə əɊɆɑɎɘɢ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ -  Ɋɑɥ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɔɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ 

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɒ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ -  ɈɡɖɋɍɆɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɐɔɕɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɈɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɇɔɘɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɇɟɋɋ 

ɍɆɊɆɓɎɋ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ Ɏ ɘ.ɔ. ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ -  ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɓɆ 

ɈɡɇɖɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȷɓɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɖɆɇɔɘ -  ɗɓɥɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ -  ɣɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ɆɐɘɎɈɋɓ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ -  ɣɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ɆɐɘɎɈɋɓ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ ɔɘɗɘɆɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɕɖɔɋɐɘɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ 

Ɏɒɋɤɘɗɥ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɔɓɎ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɖɆɓɢɞɋ ɞɐɆɑɡ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ 

ɈɖɋɒɋɓɎ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɣɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ ɍɆ ɞɐɆɑə ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɘ.ɔ. 

ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȴɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɉɖəɍɐə ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ ɍɆɉɖəɍɐɎ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ -  əɊɆɑɎɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ -  ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȫɑɥ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɆɒɎ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɖɆɇɔɘə -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɕəɗɘɔɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ 
ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 
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¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɉɖəɕɕə ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɉɖəɕɕə ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 

ɖɆɇɔɘ 

¶ ȨɗɘɆɈɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɈɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ -  ɕɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ. ȫɗɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ 

ɗɋɇɥ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓ 

¶ ȳɆɏɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɐɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ. ȫɗɑɎ Ɉ 

ɔɘɐɖɡɈɞɋɒɗɥ ɊɎɆɑɔɉɋ ɓɆɝɆɘɢ ɈɈɔɊɎɘɢ Ɏɒɥ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɒɋɝɋɓ Ɉ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȷɋɘɋɈɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 
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ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȩɆɓɘɘ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ 

Ȩ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ  

¶ ɕɖɔɗɑɋɊɎɘɢ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ; 

¶ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ 

ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ; 

¶ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ 
əɖɔɈɓɥɒ. 

ȳɆ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ȩɆɓɘɘɋ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

ȴɕɋɖɆɜɎɎ ɈɈɔɊɆ ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɘ, Ɏɛ əɊɆɑɋɓɎɥ, ɍɆɊɆɓɎɥ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɈɥɍɋɏ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

ɒɔɌɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɎɗɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ȩɆɓɘɘɋ.  

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ Ɏɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 

¶ ȭɆɊɆɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɋɏ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ 

¶ ȳɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɍɆɊɆɓɓɡɏ ɖɋɌɎɒ 

ɗɒɋɓɓɔɗɘɎ 

¶ ȴɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ -  Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɥ, ɒɋɗɥɜ, ɐɈɆɖɘɆɑ. 

¶ ȳɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɍɆɉɖəɍɐɎ ɑɤɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɐɆɐ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɗ əɝɋɘɔɒ 
ɚɎɑɢɘɖɆ 
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Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȩɆɓɘɘ 

Ȫɑɥ ɘɆɇɑɎɜɡ ɖɆɇɔɘ 

ȵɔɒɋɘɢɘɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɔɊɓə ɗɘɖɔɝɐə (ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ).  

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ -  ɈɡɖɋɍɆɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɐɔɕɎɖəɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

¶ ȵɔɊɘɥɓəɘɢ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɖɆɓɢɞɋ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɔɊɘɥɓəɘɢ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɕɔɍɌɋ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊəɘ Ɉɡɓɋɗɋɓɡ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ -  Ɋɑɥ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ 

ɕɖɔɜɋɓɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȴɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə 

ɔɘɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɔɘ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ, ɋɗɑɎ ɔɓɆ ɘɆɒ ɇɡɑɆ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə əɊɆɑɎɘɢ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ -  Ɋɑɥ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɔɐɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ 

ȷ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɒ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȨɡɖɋɍɆɘɢ -  ɈɡɖɋɍɆɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȰɔɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɐɔɕɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɈɡɓɋɗɘɎ Ɏɍ Ɋɖəɉɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɇɔɘɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɇɟɋɋ 

ɍɆɊɆɓɎɋ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ Ɏ ɘ.ɔ. ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 

¶ ȳɆɍɓɆɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɓɆ ɖɆɇɔɘɡ -  ɓɆɍɓɆɝɎɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɓɆ 

ɈɡɇɖɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

¶ ȷɓɥɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗ ɖɆɇɔɘ -  ɗɓɥɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ -  ɣɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ɆɐɘɎɈɋɓ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɆɓɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ -  ɣɘɔɘ ɕəɓɐɘ ɒɋɓɤ ɆɐɘɎɈɋɓ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɊɆɘɆɒɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɖɔɐɎ ɓɆɝɆɑɆ 

¶ ȵɋɖɋɓɋɗɘɎ ɔɘɗɘɆɤɟɎɋ ɖɆɇɔɘɡ -  ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɕɖɔɋɐɘɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ 

Ɏɒɋɤɘɗɥ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɔɓɎ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɖɆɓɢɞɋ ɞɐɆɑɡ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ 

ɈɖɋɒɋɓɎ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɣɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ ɍɆ ɞɐɆɑə ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɘ.ɔ. 

ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

¶ ȴɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɉɖəɍɐə ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ ɍɆɉɖəɍɐɎ 

¶ ȹɊɆɑɎɘɢ -  əɊɆɑɎɘɢ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȷɈɔɏɗɘɈɆ -  ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɕɔɒɋɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȫɑɥ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ 

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɆɒɎ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɈɋɗɘɎ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ 
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¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɖɆɇɔɘə -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɕəɗɘɔɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɏɍ ɚɆɏɑɆ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɐəɖɗɔɖɆ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɗɘɆɖɘ 

ɇɋɍ ɍɆɊɋɖɌɐɎ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɗɘɆɖɘ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɚɎɓɎɞ-ɚɎɓɎɞ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɈɥɍɢ ɗɘɆɖɘ-ɚɎɓɎɞ ɒɋɌɊə 

ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȷɔɍɊɆɘɢ ɉɖəɕɕə ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ -  ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɉɖəɕɕə ɓɋɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 

ɖɆɇɔɘ 

¶ ȨɗɘɆɈɎɘɢ -  ɕɔɒɋɝɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ/ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ ɈɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ 

¶ ȨɡɇɖɆɘɢ Ɉɗɋ -  ɕɔɒɋɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɡ. ȫɗɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ 

ɗɋɇɥ ɖɆɇɔɘɡ, ɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɕɔɒɋɝɋɓ 

¶ ȳɆɏɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɐɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ. ȫɗɑɎ Ɉ 

ɔɘɐɖɡɈɞɋɒɗɥ ɊɎɆɑɔɉɋ ɓɆɝɆɘɢ ɈɈɔɊɎɘɢ Ɏɒɥ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ 

ɕɔɒɋɝɋɓ Ɉ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ȩɆɓɘɘɆ 
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ȩɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ȩɖɆɚɎɐɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

¶ ȴɘɖɆɍɎɘɢ ɐɆɖɘɎɓə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɔ ɛɔɊə ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȴɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɤ ɉɎɗɘɔɉɖɆɒɒə, ɉɊɋ ɕɔ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɏ ɞɐɆɑɋ ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ 

ɗəɒɒɆɖɓɆɥ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ɇ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɆɥ ɞɐɆɑɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɏ.  

ȳɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɊ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɏ ɞɐɆɑɔɏ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɗɘɖɔɝɐɆ, ɉɊɋ əɐɆɍɆɓɔ ɘɔɝɓɔɋ 

ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɗɘɔɑɇɜɔɈ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ.  

ȳɆ ȩɖɆɚɎɐɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɗɘɆɘɋɏɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȩɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȩɖɆɚɎɐɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ 
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ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 

ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɔɇɟɋɒə ɕəɑə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɖɔɑɎ Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, 
ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 
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¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ 

ɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ 

ɐɆɌɊɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 
ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɔɇɟɋɒə ɕəɑə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɖɔɑɎ Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 
ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, 

ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. 
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¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 
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ȰɔɒɆɓɊɡ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȰɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɐɔɒɆɓɊ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɐɔɒɆɓɊ 

¶ ȷɔɗɘɆɈ ɐɔɒɆɓɊ, ɋɗɑɎ ɍɆɊɆɓ, ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɐɔɒɆɓɊ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 

ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɆ ɐɔɒɆɓɊɆ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɈɡɛɔɊɓɡɛ Ɏ ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɐɔɒɆɓɊɡ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȰɔɒɆɓɊɡ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɐɔɒɆɓɊ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȰɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɐɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, 

ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. 
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¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɐɔɒɆɓɊɡ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɐɔɒɆɓɊ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɐɔɒɆɓɊɆɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɒɆɓɊɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ 

ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȰɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȰɔɒɆɓɊɡ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȰɔɒɆɓɊɡ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȰɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɐɔɒɆɓɊ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ 

ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɐɔɒɆɓɊ 

¶ ȷɔɗɘɆɈ ɐɔɒɆɓɊ, ɋɗɑɎ ɍɆɊɆɓ, ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɐɔɒɆɓɊ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 

ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɆ ɐɔɒɆɓɊɆ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɈɡɛɔɊɓɡɛ Ɏ ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɐɔɒɆɓɊɡ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȰɔɒɆɓɊɡ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɐɔɒɆɓɊ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȰɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɐɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 



100 

 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɔɒɆɓɊɡ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, 

ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɐɔɒɆɓɊɡ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɐɔɒɆɓɊ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɒɆɓɊɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ 

ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȰɔɒɆɓɊɡ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȰɔɒɆɓɊɡ 
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ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ  

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɏ ɗɔɗɘɆɈ ɐɔɒɆɓɊ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɛɔɊɎɘ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɏ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ  

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 

ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɈɡɛɔɊɓɡɛ Ɏ ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɋɖɗɔɓɆɑ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋɛ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ 

ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 
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¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ, Ɉɗɋ 

ɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ ɐ ɐɔɒɆɓɊɆɒ Ɉ ɔɊɓə ɉɖəɕɕə 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑə ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 



103 

 

ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ  

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ 

ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɏ ɗɔɗɘɆɈ ɐɔɒɆɓɊ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɛɔɊɎɘ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋɏ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ  

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 

ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɈɡɛɔɊɓɡɛ Ɏ ɓɋɖɆɇɔɝɎɛ Ɋɓɋɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɋɖɗɔɓɆɑ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 
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Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋɛ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ 

ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ, Ɉɗɋ 

ɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ ɐ ɐɔɒɆɓɊɆɒ Ɉ ɔɊɓə ɉɖəɕɕə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɋɖɗɔɓɆɑ 
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ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

 

ȫɗɑɎ ɕɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɘɔ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ 

ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɑɎ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɕɔ 

ɘɖɋɇəɋɒɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɔɋɐɘ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ. ȩɊɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ əɍɐɎɋ ɒɋɗɘɆ.  

ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, Ɏɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ - 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏɛ ɍɆɉɖəɍɐɎ Ɏ ɕɖɎ ɌɋɑɆɓɎɎ ɒɋɗɘɆ (ɕɖɔɋɐɘ, ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ) Ɏɛ 

ɍɆɉɖəɍɐɎ.  

ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɖɋɇəɋɒəɤ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥɒ ɎɑɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ, ɓɔ Ɏ ɖɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɕɋɖɋɉɖəɍɐə ɎɑɎ ɓɋɊɔɉɖəɍɐə ɕɔ ɓɎɒ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ ɕɖɔɗɒɔɘɖ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ 

ɕɔɊɛɔɊɥɘ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɉɔɘɔɈɡ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɘɖɋɇəɋɒɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ.  

ȫɗɑɎ ə ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ ɖɆɇɔɝɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɌɎɖɓɡɒ ɞɖɎɚɘɔɒ, ɍɓɆɝɎɘ ɔɓ əɌɋ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɓɆ ɣɘə ɖɆɇɔɘə. ȫɗɑɎ ɝɎɗɑɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ ɌɎɖɓɡɒ ɞɖɎɚɘɔɒ Ɏ Ɉ ɐɖɆɗɓɔɒ ɜɈɋɘɋ, ɘɔ 

Ɏɒɋɋɘɗɥ ɐɔɓɚɑɎɐɘ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɘ.ɋ. ɔɊɓɔɒə ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɤ ɓɆɍɓɆɝɋɓɡ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ 

ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ ɔɓ ɕɋɖɋɉɖəɌɋɓ.  

ȳɆ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɒɔɌɓɔ: 

¶ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɋɖɋɉɖəɌɋɓɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɋɑɎɝɎɓə Ɏ ɕɖɎɝɎɓə ɕɋɖɋɉɖəɍɐɎ 

¶ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓəɤ ɍɆɉɖəɍɐə Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɔ ɐɆɌɊɔɒə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɤ 

¶ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ ɋɟɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 
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¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋɛ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɖɔɑɎ Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ 

Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ 

ɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɖɆɇɔɘ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

 

ȫɗɑɎ ɕɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɘɔ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ 

ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɑɎ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɕɔ ɘɖɋɇəɋɒɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ, ɐɆɐ Ɋɑɥ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔ 

ɐɆɌɊɔɒə ɕɖɔɋɐɘə.  

ȩɖɆɚɆ ȪɋɚɎɜɎɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɋɊɔɗɘɆɤɟɋɉɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ.  

ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ, Ɏɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ - 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏɛ ɍɆɉɖəɍɐɎ Ɏ ɕɖɎ ɌɋɑɆɓɎɎ ɒɋɗɘɆ (ɕɖɔɋɐɘ, ɕɔɊɕɖɔɋɐɘ) Ɏɛ 

ɍɆɉɖəɍɐɎ.  

ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɖɋɇəɋɒəɤ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥɒ ɎɑɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ, ɓɔ Ɏ ɖɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɕɋɖɋɉɖəɍɐə ɎɑɎ ɓɋɊɔɉɖəɍɐə ɕɔ ɓɎɒ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ ɕɖɔɗɒɔɘɖ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɎɋ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɕɔɊɛɔɊɥɘ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɉɔɘɔɈɡ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɘɖɋɇəɋɒɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ.  

ȫɗɑɎ ə ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ ɖɆɇɔɝɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ɌɎɖɓɡɒ ɞɖɎɚɘɔɒ, ɍɓɆɝɎɘ ɔɓ əɌɋ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɓɆ ɣɘə ɖɆɇɔɘə. ȫɗɑɎ ɝɎɗɑɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ ɌɎɖɓɡɒ ɞɖɎɚɘɔɒ Ɏ Ɉ ɐɖɆɗɓɔɒ ɜɈɋɘɋ, ɘɔ 

Ɏɒɋɋɘɗɥ ɐɔɓɚɑɎɐɘ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɘ.ɋ. ɔɊɓɔɒə ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɤ ɓɆɍɓɆɝɋɓɡ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘ 

ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ ɔɓ ɕɋɖɋɉɖəɌɋɓ.  

ȳɆ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɒɔɌɓɔ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɖɔɋɐɘə ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ: 

¶ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɋɖɋɉɖəɌɋɓɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɋɑɎɝɎɓə Ɏ ɕɖɎɝɎɓə ɕɋɖɋɉɖəɍɐɎ 

¶ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓəɤ ɍɆɉɖəɍɐə Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɔ ɐɆɌɊɔɒə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɤ 

¶ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ ɋɟɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔ 
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Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋɛ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɖɔɑɎ Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 

ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ 

Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɘ.Ɋ. Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɖɆɇɔɘ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
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ȧɆɑɆɓɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɗ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɔɏ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ 

 

Ƀɘɔɘ ɕɖɔɗɒɔɘɖ (Ɉɡɇɔɖ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ) ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɆɛ (ɗɎɓɎɋ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɎ) ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ 

ɎɒɋɤɟɎɒɗɥ Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. 

ȵɖɎ ɕɋɖɋɛɔɊɋ ɐəɖɗɔɖɔɒ ɕɔ ɖɆɍɓɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ 

ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɇɆɑɆɓɗɆ (ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ - ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ) Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɋɗɑɎ ɐɖɆɗɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɓɆɊ ɗɎɓɎɒɎ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆɒɎ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɎ ɓɋɊɔɉɖəɌɋɓɡ ɖɆɇɔɘɔɏ, ɘ.ɋ. Ȩɡ Ɏɒɋɋɘɋ ɍɆɕɆɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

ȵɖɔɛɔɊɎɘ ɐɖɆɗɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɓɎɌɋ ɗɎɓɎɛ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɔɈ, Ȩɡ Ɏɒɋɋɘɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ Ɉ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɆɛ. 
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ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɆɗɛɔɊəɋɒɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ ɖɆɗɛɔɊəɋɘɗɥ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȲɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 
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¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ 

ɐɆɌɊɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɆɗɛɔɊəɋɒɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ 

ɐɆɌɊɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ ɖɆɗɛɔɊəɋɘɗɥ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȲɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȰɆɑɋɓɊɆɖɋɏ Ɏ ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 
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¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ 
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ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɡɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə 

ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 



115 

 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ 

ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɡɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘɆɒ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə 

ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 
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¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
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ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɉɔ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɔɉɔ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȨɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɎɊɔɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 
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¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ 

ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɆɞɎɓɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɒɆɞɎɓɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ 

ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɋɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɒə ɈɎɊə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɤ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə 

ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉɋɗɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɒɔɉɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɐɑɎɐɓɎɘɋ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ ɓɆ ɗɘɖɔɐɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɈɔɍɓɎɐɓəɘ ɗɖɋɊɎ ɕɖɔɝɎɛ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕəɓɐɘɡ:  

¶ ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ -  ɈɡɇɖɆɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɊɆɓɓɔɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɢɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ -  ɈɡɇɖɆɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɊɆɓɓɔɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɔɊɓɆ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɉɔ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ 

ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɔɉɔ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
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¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ 

ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɆɞɎɓɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɒɆɞɎɓɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ 

ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɋɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɒə ɈɎɊə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉɋɗɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɒɔɉɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȫɗɑɎ Ȩɡ ɐɑɎɐɓɎɘɋ ɑɋɈɔɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɡɞɎ ɓɆ ɗɘɖɔɐɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ɈɔɍɓɎɐɓəɘ ɗɖɋɊɎ ɕɖɔɝɎɛ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕəɓɐɘɡ:  

¶ ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ -  ɈɡɇɖɆɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɊɆɓɓɔɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɖɆɇɔɘɆɒɎ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɢɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ -  ɈɡɇɖɆɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɡ ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɊɆɓɓɔɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɔɊɓɆ 
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ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ 

ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ 

ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɆɞɎɓɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɒɆɞɎɓɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ 

ɘ.Ɋ. 
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¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɋɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɒə ɈɎɊə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȶɆɍɊɋɑɥɘɢ ɕɔ ɕɔɊɕɖɔɋɐɘɆɒ -  ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɤ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɔɊɕɖɔɋɐɘə 

ɕɋɖɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɖɆɇɔɘ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɔ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɋɘɆɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋɓɓɔɒ 

ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

¶ ȷɕɎɗɔɐ Ɉɗɋɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɉ 

ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ 

¶ ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɥɘɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘɆɒ 

¶ ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɕɔ ɐɆɑɋɓɊɆɖɤ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

Ȩ ɕɖɔɗɒɔɘɖɋ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔ 

¶ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɚɎɑɢɘɖɆ 

¶ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 

¶ ȧɡɗɘɖɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐə ȶɋɗəɖɗɔɈ 

Ȱɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȵɖɔɋɐɘɡ Ɏ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȭɆɐɖɡɘɢ/ȶɆɗɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ ɖɋɗəɖɗɡ -  ɕɔ ɌɋɑɆɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɢ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɕɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə Ɏ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ (ɊɓɎ, ɓɋɊɋɑɎ...) 
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¶ ȵɔɐɆɍɆɘɢ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɋɊɎɓɎɜə ɈɖɋɒɋɓɎ -  ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɍɆɉɖəɍɐɆ ɕɔ 

ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɆɞɎɓɔ-ɝɆɗɆɛ ɎɑɎ ɒɆɞɎɓɔ-Ɋɓɥɛ ɍɆ Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ Ɏ 

ɘ.Ɋ. 

¶ ȩɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ (ɕɖɔɗəɒɒɎɖɔɈɆɘɢ) Ɉɗɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, 

ɔɘɓɔɗɥɟɋɋɗɥ ɐ ɔɊɓɔɒə ɈɎɊə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɖɆɇɔɘ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȵɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɆɖɐ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ -  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ 

ɈɐɑɤɝɎɘɢ/ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ ɕɔɐɆɍ ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɔ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ, ɓɔɒɋɖə ɎɑɎ ɐɔɊə 

¶ ȷɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɡ -  Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɗɔɖɘɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔ 

ɎɒɋɓɎ, ɊɆɘɋ ɓɆɝɆɑɆ ɎɑɎ ɊɆɘɋ ɐɔɓɜɆ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

¶ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ -  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɉɖɆɚɎɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɗɒɔɘɖɆ ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
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ȧɆɑɆɓɗ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɗ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɎɆɉɖɆɒɒɔɏ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ 

 

Ƀɘɔɘ ɕɖɔɗɒɔɘɖ (Ɉɡɇɔɖ ɝɋɖɋɍ ɐɔɓɘɋɐɗɓɔɋ ɒɋɓɤ) ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɎ (ɗɎɓɎɋ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɎ) ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɎɒɋɤɟɎɒɗɥ Ɉ 

ɓɆɑɎɝɎɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋɒ. 

ȵɖɎ ɕɋɖɋɛɔɊɋ ɐəɖɗɔɖɔɒ ɕɔ ɖɆɍɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ 

ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɇɆɑɆɓɗɆ (ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ - ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ) Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɋɗɑɎ ɐɖɆɗɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɓɆɊ ɗɎɓɎɒɎ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆɒɎ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɓɋɊɔɉɖəɌɋɓɔ ɖɆɇɔɘɔɏ.  

ȵɖɔɛɔɊɎɘ ɐɖɆɗɓɆɥ ɑɎɓɎɥ ɓɎɌɋ ɗɎɓɎɛ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɔɈ, Ȩɡ Ɏɒɋɋɘɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ Ɉ ɕɆɖɐɋ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. 


